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WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 jest dokumentem wyznaczajacy najistotniejsze
kierunki rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego. Okre$la wizje, misje, zatozone obszary dziatania
oraz cele strategiczne i cele operacyjne. Dodatkowo wskazuje na konkretne kierunki rozwoju poprzez
implementacje okreslonych dziatan. Kazda jednostka samorzadowa swoje dziatania, a zwtaszcza
inwestycje finansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej, powinna podejmowa¢ w oparciu 0 jasno
sformutowany plan dtugofalowego rozwoju. Jest to istotne tym bardziej teraz, w trakcie trwania
kolejnego okresu programowania Funduszy Europejskich na lata 2014 - 2020. Budujac Strategie
przyjeto zasade, ze wszystkie zidentyfikowane kierunki dziatania powinny co do zasady odnosi¢ sie
bezposrednio do rozwoju obszaru.

Strategia Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 to takze swego rodzaju odpowiedz na
nieustannie zmieniajgce sie warunki zardbwno w otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnetrznym oraz wzrost
konkurencyjnosci tego otoczenia. Wykazuje, okreSlone w jasny sposob, kierunki w jakich powinna
zmierza¢ gmina, w celu zapewnienia sobie zrbwnowazonego rozwoju, a swoim mieszkaficom poprawe
jakosci warunkow zycia codziennego.
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METODOLOGIA

Strategia Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 powstata z inicjatywy Burmistrza Wschowy.
Strategia ma charakter wieloaspektowy i wielopodmiotowy, poniewaz obejmuje wiele dziedzin zycia
mieszkancdw gminy przy udziale przedstawicieli wtadz, pracownikéw Urzedu, mieszkancéw, organizacii
pozarzadowych oraz lokalnych przedsiebiorcow.

Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 przebiegat wieloetapowo:

1. Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej - celem byto stworzenie obrazu obecnej
sytuacji gminy w aspektach spotecznych i gospodarczych, a takze ocena potencjatu
rozwojowego. Efektem prac zespotu byto powstanie diagnozy, opisujacej podstawowe
uwarunkowania rozwojowe gminy;

2. Spotkania konsultacyjne z przedstawicielami réznych grup spotecznych - celem byto uzyskanie
jak najszerszych informacji od mieszkancow, przedsiebiorcow, przedstawicieli organizacii
pozarzadowych dotyczacych poziomu jakosSci zycia, warunkdéw rozwoju dziatalnosci,
identyfikacji problemdw oraz kluczowych kierunkéw rozwoju gminy;

3. Analiza mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen (analiza SWOT) - celem bylo
przeanalizowanie obecnych mocnych i stabych stron gminy Wschowa, a takze szans i zagrozen
istotnych z punktu widzenia jej dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego;

4. Okreslenie obszardw dziatania, celdéw strategicznych i operacyjnych oraz kierunkéw dziatan -
celem byta identyfikacja kierunkéw rozwoju gminy Wschowa na lata 2016-2022 w podziale na
cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatania;

5. Przygotowanie projektu Strategii - dokument powstat w oparciu o wcze$niejsze analizy oraz
materiaty wypracowane w trakcie spotkan konsultacyjnych. Projekt strategii zostat opracowany
rowniez w oparciu 0 zatozenia w dokumentach strategicznych wyzszego szczebla
tj. powiatowego, wojewodzkiego, krajowego;

6. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych i wytozenie projektu strategii do publicznego wgladu;

7. Uzupetnienie projektu i przyjecie strategii.
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ANALIZA SPOLECZNO - GOSPODARCZA
1. Charakterystyka Gminy Wschowa

1.1 Polozenie i rzezba terenu

Gmina Wschowa potozona jest w potudniowo-wschodniej czeci wojewddztwa lubuskiego. Od pétnocy
graniczy z gminami lezacymi w wojewddztwie wielkopolskim: Wijewo i Wioszakowice od wschodu,
Swieciechowa od péinocnego wschodu; od potudniowego wschodu z gminami lezacymi
w wojewddztwie dolnoslaskim: Gora i Niechléw; od potudnia i zachodu z gminami wojewodztwa
lubuskiego: Szlichtyngowa i Stawa. Gmina Wschowa zajmuje powierzchnie o wielkosci 198,3 km?2,
w tym miasto Wschowa 8,4 kmz2.
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W gminie przewazajq tereny rowninne, jedynie w zachodniej czesci rzezba jest bardziej urozmaicona.
Centralna czes$¢ terenu gminy zajmuje Réwnina Denno-Morenowa Wschowska, a w zachodniej cze$ci
rozciggaja sie Pagorki Lginskie. Na wschodnim obszarze znajdujg sie dwie doliny rzeczne: Rowu
Krzyckiego i Polskiego. Obie rzeki ptyng z pdtnocnego wschodu ku potudniowemu zachodowi. Wzdtuz
granicy potnocno-zachodniej gminy wody kanatu Lipiec, ptyng w kierunku pdtnocnym (tj. w przeciwnym
do kierunku ptyngcych rzek).

Podstawowy system hydrograficzny wod powierzchniowych gminy stanowig;: cieki wodne (Réw Krzycki,
Kanat Polski, Kanat Lipiec) i zbiorniki wodne (Jezioro Lgirisko — Lgin Duzy, Jezioro Lgifisko — Lgin Maty,
Jezioro Dabie). Wystepujg réwniez: liczne mniejsze oczka wodne, stawy hodowlane, sie¢ kanatow
melioracyjnych. Na obszarze gminy znajdujg sie strefy ochrony dla gtdwnych zbiornikéw wdd
podziemnych.

Pdinocna czes$¢ gminy objeta jest krajowym systemem obszaréw chronionych, w sktad, ktérego wchodzi
fragment obszaru chronionego krajobrazu: Obszar | — Przemecko — Wschowski — na terenie, ktérego
znajduje sie Przemecki Park Krajobrazowy. Park ten powotano dla ochrony niepowtarzalnych pod
wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym zespotoéw lesno — tgkowo — jeziornych z wieloma gatunkami
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chronionych i czesto rzadkich ro$lin i zwierzat. Granice chronionego krajobrazu na terenie gminy
obejmujg gtéwnie kompleksy lesne.

Wg podziatu geomorfologicznego Niziny Wielkopolsko - Kujawskiej (B. Krygowski, 1961) Wschowa lezy
w granicach Wysoczyzny Leszczyniskiej — subregionu Roéwniny Wschowskiej. Rzezba terenu miasta jest
mato urozmaicona. Pdtnocna i Srodkowa czes¢ to krawedz wysoczyzny morenowej zlodowacenia
srodkowopolskiego. Maksymalna wysokos¢ to 109,4 m n.p.m. Pozostata czes¢, to sandr wschowsko —
drzewiecki. Teren obniza sie w kierunku potudniowo - wschodnim; najnizej potozony punkt to
86,5 m n.p.m.

2. Zasoby naturalne
2.1 Klimat

Wedtug regionalizacji klimatycznej W. Okofowicza teren opracowania lezy w obrebie regionu $lasko-
wielkopolskiego, reprezentujgcego obszar przewagi wptywow oceanicznych. Amplitudy temperatur sg
mniejsze niz Srednie w Polsce, wiosna wczesna i ciepta, dtugie lato, zima tagodna i krotka z nietrwatg
pokrywa $niezng (ca 58 dni). Srednia miesieczna temperatura powietrza wynosi ca 8,0 do 8,2 °C,
$rednia najcieplejszego miesigca (lipca) od 17 °C do 18,1 °C, a $rednia temperatura stycznia od (-3) do
(-2,8) °C.

Wilgotnos¢ wzgledna powietrza ksztattuje sie podobnie jak na obszarze catego kraju; wartosci
najwyzsze notuje sie w okresie od pazdziernika do stycznia (84-88%), minimum przypada na czerwiec
i lipiec (72-74%). Jesli chodzi o zachmurzenie, to najwyzsze wartosci notuje sie rowniez w okresie
jesienno — zimowym a najnizsze we wrzesniu i czerwcu.

Opady ksztattujq sie nieco ponizej Sredniej krajowej. Maksimum przypada w maju i sierpniu, a najnizsze
sumy przypadajg na miesigce zimowe (styczen). Roczna suma opadéw wynosi okoto 550 mm.
Podobnie jak na terenie catego kraju przewazajq wiatry zachodnie. Udziat wiatru z sektora zachodniego
(NW-SW) wynosi ca 50 %. Najrzadziej wystepujq wiatry pdtnocne i pétnocno — wschodnie (ponizej
15%). Predko$ci wiatréw sg zréznicowane, najwieksze charakteryzujg wiatry zachodnie, najmniejsze
wiatry potudniowo — wschodnie i wschodnie.

2.2 Powietrze atmosferyczne

Stan zanieczyszczenia powietrza w mieScie okreslony jest na podstawie wynikéw pomiardw ciggtych
wykonywanych w automatycznej stacji monitoringu powietrza zlokalizowanej przy ul. Kazimierza
Wielkiego nalezacej do WIOS w Zielonej Gorze.

Z przeprowadzonych w 2008 r. pomiaréw wynika, ze steZenia gazowe badanych substancji (dwutlenek
siarki, tlenek wegla, dwutlenek azotu) nie powodowaty przekroczen dopuszczalnych norm. Tych
przekroczen nie powodowaty rowniez stezenia pylu 19 zawieszonego. Badania sktadu pytu
zawieszonego na zawarto$C niektorych metali ciezkich (kadm, otow, arsen, nikiel) potwierdzity
zachowanie dopuszczalnych standardéw. Jedynie zawarto$¢ benzo(alfa)pirenu w pyle zawieszonym
(wielopierscieniowy weglowoddr aromatyczny o wtasciwosciach kancerogennych) przekraczat o 133%
warto$¢ wymagang (docelowa).

Ponadnormatywna zawarto$¢ benzo(alfa)pirenu w pyle zawieszonym $wiadczy o znaczacym
oddziatywaniu tzw. emisji niskiej pochodzacej z proceséw spalania paliw (gtéwnie wegla kamiennego)
w celach grzewczych (lokalne kottownie i paleniska domowe) oraz pochodzacej ze zrddet mobilnych
(spalanie paliw ptynnych w silnikach pojazdéw samochodowych).
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Przyczyng tego stanu jest niewielki udziat stosowania gazu ziemnego do celéw grzewczych.
W miescie z gazu sieciowego korzysta ponad 92% mieszkancow, a tylko niewiele ponad 14%
gospodarstw domowych uzywa gazu do celow ogrzewania mieszkan.

2.3 Klimat akustyczny

Klimat akustyczny miasta ksztattowany jest przede wszystkim przez hatas komunikacyjny (drogowy).
Przez miasto przebiegajg dwa ciagi komunikacyjne: droga krajowa nr 12 o znaczacym udziale ruchu
tranzytowego oraz droga wojewddzka nr 305 o przewadze ruchu lokalnego (w granicach miasta i jego
okolicy).

W 2007 roku WIOS w Zielonej Goérze przeprowadzit badania monitoringowe hatasu drogowego we
Wschowie dla pory dziennej, w czterech punktach pomiarowych: w ciggu drogi krajowej nr 12 (2 pkt.),
przy ulicy 55 Poznanskiego Putku Piechoty i Kazimierza Wielkiego oraz w ciggu drogi wojewodzkiej
nr 305 (2 pkt.), przy ulicy Wolsztynskiej i Ks. A. Kostki.

Srednie natezenie ruchu pojazdéw w czasie pomiaréw hatasu wynosito od 356 do 396 poj./h przy 16%
udziale pojazddw ciezkich (hatasliwych) na drodze wojewddzkiej i az 27% na drodze krajowe;.

Poziom hatasu w poszczegoinych porach dnia (od godz. 6-tej do 22-€j) wynosit od 65,3 do 73,1 dB(A)
na drodze krajowej oraz od 62,6 do 71,9 dB(A) na drodze wojewddzkiej.

Emitowany przez pojazdy samochodowe hatas (réwnowazny dla 16 godz.) powodowat przekroczenia
pozioméw dopuszczalnych od 4,6 do 11,4 dB okreslonych dla terenéw wymagajacych zachowania
standardéw akustycznych - 60 dB(A) w ciggu dnia i 50 dB(A)w ciggu nocy. Nalezy sadzi¢, ze réwniez
W porze nocy, szczegolnie na drodze krajowej przekroczone sg poziomy dopuszczalne.

Poprawy sytuaciji nalezy oczekiwac po realizacji drog obwodowych, zarowno w ciggu drogi krajowej jak
i drogi wojewodzkiej. Ich przebieg zostat okreslony w ,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Wschowa”. Zadania te powinny zosta¢ pierwotnie wykonane
w latach 2011-2015. Na dzien dzisiejszy wykonano fragment obwodnicy Wschowy faczacy drogi
wojewddzkie nr 305 i 278. Dalsze prace zawarte zostaty w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa
Lubuskiego.

Na terenie objetym programem rewitalizacji nie wystepujg zrodta hatasu powodujgce przekroczenia
dopuszczalnych standardéw akustycznych. Dokonane zmiany organizacji 20 ruchu polegajace na
wprowadzeniu ruchu jednokierunkowego oraz wytaczeniu z ruchu czesci zabytkowego $rédmiescia
spowodowaty istotne ograniczenie hatasu komunikacyjnego. Dodatkowo poprawa nastgpita po
modernizacji nawierzchni ulic i placow podjetej w ramach programu rewitalizacji.

2.4 Geologia, gleby

Trzeciorzed na terenie Wschowy jest reprezentowany przez utwory miocenu i pliocenu. Na tych
utworach zalega warstwa utworéw czwartorzedowych o zmiennej migzszo$ci. W rozcieciach erozyjnych
w rejonie Wschowy dochodzi nawet do 83,3 m. W budowie czwartorzedu przypuszczalnie biorg udziat
osady wszystkich trzech zlodowacen oraz interglacjatu wielkiego.

Obszar wysoczyzny morenowej (pdtnocna i Srodkowa cze$¢ miasta) budujg gtdwnie gliny zlodowacenia
srodkowopolskiego i rozlegta seria piaszczysto — zwirowa fluwioglacjatu, miejscami podzielona glinami.
Inna budowa geologiczna cechuje doling Rowu Krzyckiego. W rejonie Wschowy dolina jest waska,
okoto 6 km. W najwigkszym wcigciu erozyjnym doliny, w rejonie Wschowy dochodzacym do 83 m p.p.t.,
powstatym prawdopodobnie w zlodowaceniu potudniowopolskim zalegajg piaski i zwiry oraz osady
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zastoiskowe interglacjatéw starszych zlodowacen. Migzszo$¢ utworéw okresla sie na 70 m. Serie tg
konczg ity zastoiskowe, na ktorych zalega warstwa piaszczysto — zwirowa fluwioglacjatu zlodowacenia
srodkowopolskiego o sredniej 13 migzszosci 10 m. Na warstwie tej zalegajg gliny zlodowacenia
Srodkowopolskiego lub (i) battyckiego. W rejonie Wschowy na glinach tych zalegajg utwory piaszczysto
— zwirowe prawdopodobnie stadiatu leszczynskiego (5 -10 m). W miejscach braku glin te utwory
piaszczyste taczq sie z piaskami fluwioglacjatu zlodowacenia Srodkowopolskiego. Na potudnie od torow
kolejowych na powierzchni wystepujq osady zastoiskowe, ity i mutki. Jest to teren obecnie
niezainwestowany.

W pdtnocnej czesci miasta na podtozu piaszczystym wyksztatcity sie stabe gleby pseudobielicowe
kompleksu zytniego stabego /6/ i bardzo stabego /7/. W czesci srodkowej zalega niewielki ptat gleb
kompleksu zytniego dobrego /5/ wyksztatconych na piaskach gliniastych lekkich. Dalej na potudnie
wystepuje pas czarnych ziem w postaci kompleksu zbozowo - pastewnego mocnego /8/
wyksztatconego na piaskach gliniastych lekkich oraz kompleksu pszennego dobrego /2/ na piaskach
gliniastych mocnych. Niewielki fragment w potudniowo — zachodniej cze$ci stanowig gleby brunatne
wlasciwe /2/ wytworzone na piaskach gliniastych mocnych. W cze$ci potudniowo — wschodnie
(w poblizu Rowu Krzyckiego), wystepujg gleby kompleksu zytniego bardzo stabego /7/ wytworzone na
gtebokim podtozu piaszczystym.

2.5 Srodowisko wodne

Miasto Wschowa lezy w zlewni Rowu Krzyckiego. Row Krzycki jest prawobrzeznym doptywem Odry.
Swoj poczatek bierze w okolicy wsi Sadzia, gm. Wioszakowice. Catkowita dtugos¢ Rowu Krzyckiego
wynosi 75 km, z tego na terenie gminy Wschowa, na potudniowy wschdod od granic miejskich znajduje
sie odcinek, liczacy okoto 9 km. Row Krzycki charakteryzuje sie stosunkowo wyrdwnanym przeptywem.
Wptyw na to ma znaczne zalesienie powierzchni zlewni, oraz znaczna przepuszczalnos¢ gruntow.
Cechg charakterystyczng zlewni Rowu Krzyckiego jest mato rozwinieta sie¢ rzeczna. Jedynym ciekiem
podstawowym jest wiadnie Row Krzycki. Jego doptywami sg gtownie rowy o charakterze
odwadniajacym. Na terenie miasta odwadnianie odbywa sie za pomocg systemow kanalizacyjnych.
Wody Rowu Krzyckiego badano w 2007 r. w ramach monitoringu operacyjnego w dwéch punktach
pomiarowych, powyzej Wschowy i przy ujsciu. W obu punktach ich jakos¢ odpowiadata IV klasie (jakos¢
niezadowalajgca).

Miasto Wschowa lezy w granicach GZWP nr 306 ,Zbiornik Wschowa”. Gtéwne Zbiorniki Waéd
Podziemnych to struktury wodonosne wymagajace szczegdlnej ochrony. Podstawowym kryterium
wyznaczania obszarow, ktore powinny podlega¢ ochronie jest czas migracji wody z powierzchni terenu
do zbiornika. Na podstawie potencjalnego zagrozenia wytypowano dla poszczegdinych GZWP obszary
wymagajace szczegolnej ochrony. Zasiegi i powierzchnie GZWP wyznaczajg ich wychodnie na
powierzchni terenu lub na okre$lonej powierzchni strukturalnej (obszary zasilania). Przyjeto
dwustopniowg skale dla obszaréw szczegoinej ochrony: ONO — obszary wymagajace najwyzszej
ochrony (czas przenikania zanieczyszczen ponizej 25 lat) i OWO - obszary wymagajace wysokiej
ochrony (czas przenikania 14 zanieczyszczen 25 - 100 lat). Zbiornik Wschowa na terenie miasta
wymaga najwyzszej ochrony.

Wschowa lezy w obrebie JCWP nr 71. W 2007 r. badania woéd podziemnych na terenie Wschowy
przeprowadzono w ramach monitoringu diagnostycznego. Woda do badar pobierana byta z ujecia
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czwartorzedowego bazujagcego na wodach wgtebnych. Wody zaliczono do klasy Il (jako$¢
zadowalajgca).

2.6 Gospodarka wodno - Sciekowa i odpadowa

Miasto Wschowa jest w catoéci zwodociagowane. Zrodto wody stanowi ujecie usytuowane
w potudniowej czesci miasta. Maksymalny pobdr wod okreslony w pozwoleniu wodnoprawnym wynosi:
Q max — 260 m3/h, Q max — 6240 m3/dobe.

Miasto jest rowniez w duzej czesci skanalizowane. Mechaniczno — biologiczna oczyszczalnia $ciekdéw
0 maksymalnej przepustowos$ci 4530 m3/d jest zlokalizowana w potudniowej czesci miasta.
Odbiornikiem oczyszczonych sciekdw jest row — doptyw Rowu Krzyckiego.

Odpady komunalne z terenu nieruchomosci sg gromadzone i usuwane zgodnie z zasadami okre$lonymi
w regulaminie utrzymania czysto$ci i porzadku w gminie oraz w planie gospodarki odpadami. Na terenie
gminy system gospodarki odpadami obejmuje zaréwno zbiorke odpaddéw komunalnych jak i selektywng
zbiorke odpaddw opakowaniowych z podziatem na szkto bezbarwne i kolorowe, plastik oraz papier. Na
terenie gminy wprowadzona zostata zgodnie z przepisami zbiorka zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego oraz baterii.

2.7 Odnawialne Zrodta Energii (OZE)

W obrebie gminy Wschowa wystepujg problemy zwigzane ze znaczng emisjq gazow
i pytdbw do atmosfery pochodzacych z domowych kottowni weglowych, wysokiego natezenia ruchu
samochodowego oraz emisji 0golnej zwigzanej z wysokoenergetycznymi potrzebami spotecznymi.
W celu redukcji emisji gazow cieplarnianych, podniesienia efektywno$ci energetycznej oraz zwigkszenia
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, Gmina Wschowa opracowuje Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej.

Ponadto w wyniku przeprowadzonej ankietyzacji terenowej w gminie Wschowa zinwentaryzowano
1 pompe ciepta oraz 3 instalacje solarne w sektorze gospodarstw domowych. Brak jest danych na
temat ich wydajnosci i produkcji energii. W sektorze podmiotéw publicznych zinwentaryzowano jedng
instalacje solarng o mocy 6 kW (Komenda Powiatowa PSP we Wschowie).

3. Struktura demograficzna

Wedtug danych GUS na dzien 31.12.2014 r. liczba ludno$ci Gminy Wschowa wynosita 21 676 0sob,
z czego w miescie Wschowa 14 265 os6b, a na terenach wiejskich 7 411 oséb. W stosunku do roku
2013 odnotowano spadek liczby ludnosci (wskaznik -0,6). Liczba mieszkaricow w poszczegdlnych
softectwach zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

Tabela 1. Liczba mieszkaricow gminy Wschowa

Lp. Sotectwo . L|czb’a .
mieszkancow
1 |Lysiny 333
2 | Przyczyna Dolna 463
3 | Siedlnica 883
4 | Debowa teka 677
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Lp. Sotectwo . L|czb’a .
mieszkancow
Hetmanice 236
6 | Kandlewo 314
7 |Lgin 509
8 |Przyczyna Gérna 618
9 | Wygnanczyce 177
10 | Konradowo 796
11 | Legon 219
12 | Nowa Wies 288
13 | Olbrachcice 255
14 | Osowa Sien 1123
15 | Tylewice 549
Zréafo — Dane GUS
3.1 Oswiata

Szkoty i placowki, ktorych organem prowadzacym jest Gmina Wschowa:
e trzy przedszkola:
- Samorzadowe Przedszkole nr 1 we Wschowie,
- Samorzadowe Przedszkole nr 3 we Wschowie,
- Samorzadowe Przedszkole nr 5 we Wschowie,
e dwa punkty przedszkolne:
- Punkt Przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Lginiu,
- Punkt Przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Siedinicy,
e pie¢ oddziatow przedszkolnych tzw. ,0":
- Oddziat Przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Osowej Sieni,
- Oddziat Przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Lginiu,
- Oddziat Przedszkolny przy Szkole Podstawowej w SiedInicy,
- Oddziat Przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Konradowie,
- Oddziat Przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Lysinach,
e siedem szkdt podstawowych:
- Szkota Podstawowa Nr 1 we Wschowie,
- Szkota Podstawowa Nr 2 we Wschowie,
- Szkota Podstawowa w Osowej Sieni,
- Szkota Podstawowa w Lginiu,
- Szkota Podstawowa w SiedInicy,
- Szkota Podstawowa w Konradowie,
- Szkota Podstawowa w Lysinach,
e oraz jedno gimnazjum:
- Gimnazjum nr 2 we Wschowie.

Publiczne placowki prowadzone przez inne organy prowadzace:
e | Liceum OgoInoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi we Wschowie,
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o | Zespdt Szkot we Wschowie,
e Specjalny O$rodek Szkolno — Wychowawczy we Wschowie,
o Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego we Wschowie.

Szkoty i placowki niepubliczne w gminie:

Oddziat Przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Przyczynie Gérnej,
Przedszkole ,Nad Stawami” we Wschowie,

Przedszkole Sidstr Salezjanek we Wschowie,

Przedszkole ,Ztota Rybka u Dula” we Wschowie,

Przedszkole ,Stoneczko” we Wschowie,

Szkota Podstawowa w Przyczynie Gérnej,

Gimnazjum Jezykowe we Wschowie.

3.2 Komunikacja
Drogi
Przez teren gminy przebiegajg drogi:
> krajowa 12 (granica panstwa (Niemcy) - Leknica - Zary - Zagan - Szprotawa - Przemkéw -
Gtogdw - Leszno - Gostyn - Jarocin - Pleszew - Kalisz - Sieradz - task - Piotrkdéw Trybunalski -
Sulejow - Opoczno - Radom - Zwolen - Putawy - Piaski - Chetm - Dorohusk - granica panstwa
(Ukraina)) o dtugosci w granicach gminy -13 km,
» wojewodzkie o tacznej dtugosci w granicach gminy - 26 km:
— nr 278 Szklarka Radnicka - Nietkowice - Sulechéw - Stawa - Wschowa,
— nr 305 Bolewicko - Nowy Tomysl - Wolsztyn - Wschowa — Wroniniec,
» powiatowe o facznej dlugosci w granicach gminy — 55,6 km,
» gminne o fgcznej dtugosci - 94 km.

Polaczenia autobusowe

We Wschowie ruch pasazerski koncentruje si¢ gtownie na komunikacji autobusowej, dzieki ktorej
Wschowa ma bezposrednie potgczenia m.in. z Gubinem, Jelenig Géra, Legnica, Lubiniem, Poznaniem,
Stupskiem, Ustka, Warszawa, Wroctawiem, Zielong Gora.

Dobre potaczenia autobusowe ma Wschowa z pobliskimi miejscowo$ciami wypoczynkowymi takimi jak:
Brenno, Lgin, Lubiatow, Stawa, Wieleri i Tarndw Jezierny przez Stawe.

Kolej

Miasto lezy przy linii kolejowej Gtogdéw — Leszno — Krotoszyn. Jednak od dnia 11 grudnia 2011 r. zostata
zlikwidowana 120 - letnia linia kolejowa taczaca Glogéw z Lesznem, a przebiegajaca przez Wschowe.
Najblizszy Dworzec Kolejowy PKP znajduje sie w miescie Leszno, ktore oddalone jest 18 km na
ptn.-wsch. od Wschowy.

Na terenie gminy brak jest infrastruktury tramwajowe;.

3.3 Struktura mieszkaniowa i budownictwo

Zgodnie z danymi GUS w gminie Wschowa w roku 2014 byto 6 967 mieszkan o tacznej powierzchni
uzytkowej wynoszacej 541 233 m2.
W gminie w roku 2014 byto 3 091 budynkdw mieszkalnych.
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Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w roku 2014 wynosita 77,7 m2, a powierzchnia
przypadajaca na 1 osobe wynosita 25 m?.
Dane o mieszkalnictwie w gminie Wschowa za lata 2009, 2013 i 2014 przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 2 — Zasoby mieszkaniowe gminy

2009 r. 2013r. 2014r.

Wyszczegdlnienie

Jednostka miary

Zasoby mieszkaniowe
ogotem
mieszkania - 6772 6919 6967
izby - 26371 27543 27750
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 507213 935755 941233
w miastach
mieszkania - 4810 4870 4903
izby - 17944 18415 18544
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 329298 339033 342485
na wsi
mieszkania - 1962 2049 2064
izby - 8427 9128 9206
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 177915 196722 198748
Budynki mieszkalne w gminie
ogotem - \ 2930 3057 3091
Zasoby mieszkaniowe - wskazniki
przgmetna powmrzchma uzytkowa o 749 774 777
1 mieszkania
pr;ecietng powierzchnia uzytkowa o 236 247 250
mieszkania na 1 osobe

Zrédto — Dane GUS
3.4 Systemy energetyczne w gminie

W gminie Wschowa wybudowane sg sieci gazowe, dostarczajace gaz ziemny do Wschowy, Przyczyny
Dolnej i Przyczyny Gornej. Dystrybutorem gazu jest Polska Spdtka Gazownictwa Sp. z 0.0., Rejon
Dystrybucji Gazu w Lesznie.

Energia elekiryczna dostarczana jest do wszystkich miejscowos$ci gminy przez Polskie Sieci
Energetyczne S.A.

Brak jest zaktaddéw produkujacych energie cieping i elekiryczng (elektrocieptownie, elektrownie,
cieptownie) oraz nie ma sieci cieptowniczych.

3.5 Wyposazenie mieszkalnictwa w media

W tabeli ponizej przedstawiono dane GUS dotyczace wyposazenia mieszkan w instalacje centralnego
ogrzewania oraz gazu z sieci w podziale na miasto i czes¢ wiejskg gminy.

Tabela 3 — Wyposazenie mieszkan w media

Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne  j.m. 2009 2013 2014
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ogdtem
centralne ogrzewanie - 4977 5371 5477
gaz sieciowy - 4686 | 4837 | 4876
w miastach
centralne ogrzewanie - 3679 | 3873 | 3924
gaz sieciowy - 4579 | 4721 | 4758
na wsi
centralne ogrzewanie - 1298 | 1498 | 1556
gaz sieciowy - 107 116 118
Mieszkania wyposazone w instalacje - w % ogoétu mieszkan
w miastach
centralne ogrzewanie % | 765 | 795 | 803
na wsi
centralne ogrzewanie % | 662 | 731 75,0

Zrédto — Dane GUS

Dane dotyczace stopnia wykorzystania instalacji gazu w sektorze mieszkalnictwa pokazano
w tabeli ponizej.

Tabela 4 — Uzytkowanie instalacji gazu w mieszkalnictwie

Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci ~ jm. 2009 2013
ogbtem
gaz % | 655 65,9 66,0
w miastach
gaz K | 951 97,0 97,5
na wsi
gaz K | 54 5,7 5,8

Zrédto — Dane GUS
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ANALIZA SWOT

GOSPODARKA

MOCNE strony

SLABE strony

Potozenie geograficzne oraz komunikacyjne na
pograniczu trzech wojewodztw,

Miasto powiatowe,

Potozenie przy drodze krajowej,

Istniejace zaplecze rolnicze dla rozwoju przemystu
rolno-spozywczego,

Przygotowane tereny inwestycyjne,

Rezerwy w zakresie dostawy medidw dla nowych
podmiotéw gospodarczych i rozwoju budownictwa
mieszkaniowego (m.in. zasoby energetyczne),
Duza powierzchnia potencjalnych terenéw pod
zabudowe mieszkaniowa,

Duze zadtuzenie gminy,

Wadliwy system finansowania samorzadu gminnego,
Brak miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego na terenach wiejskich;

Braki w kanalizacji terendw wiejskich,

Niewielka ilo§¢ gruntow publicznych pod inwestycje
gospodarcze,

Brak wystarczajacych dziatan promocyjnych
dotyczacych sprzedazy terenow stanowigcych
witasno$¢ oséb fizycznych oraz bedacych wtasnoscig
gminy,

Brak odrolnienia cze$ci terenéw przewidzianych na
cele inwestycyjne,

Brak Srednich i duzych zaktadow pracy oraz duza
ilos¢ mikroprzedsiebiorstw;

Zbyt mata ilos¢ inwestorow,

Brak kompleksowego rozwigzania w zakresie
infrastruktury drogowej (m.in. obwodnica Wschowy),
Zty stan drég gminnych i powiatowych;

Braki w bezposredniej komunikaciji zbiorowe;
pomiedzy miejscowosciami w gminie,

Zaniechanie PKP w utrzymanie linii kolejowej 0 czym
Swiadczy zty stan infrastruktury kolejowej,

Staba infrastruktura telekomunikacyjna.

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj drog szybkiego ruchu tj. S3 i S5, obwodnicy
ruchu faczacej z drogami szybkiego ruchu,
Tworzenie nowych oraz rozszerzanie istniejgcych
stref inwestycyjnych,

Zwigkszenie zainteresowania inwestorow
zewnetrznych lokowaniem inwestycji na terenie
Gminy.

Brak dostatecznych srodkéw na rozwdj gminy,
Spadek mozliwosci pozyskania funduszy
zewnetrznych,

Niska sita nabywcza mieszkancow gminy,

Trudno$¢ w dostosowaniu ofert do potrzeb
inwestorow,

Ograniczone perspektywy zawodowe mieszkancow,
Migracja mieszkancow gminy do wigkszych miast,
Brak kanalizacji skutkuje zanieczyszczeniem
srodowiska naturalnego.
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INFRASTRUKTURA MIESZKANIOWA

MOCNE strony

SLABE strony

« Duza powierzchnia potencjalnych terenéw pod
zabudowe mieszkaniowa,

Zbyt mata ilos¢ mieszkan socjalnych,

Zbyt mata ilos¢ mieszkan komunalnych oraz tanich
mieszkan,

Zty stan mieszkaniowych zasobow komunalnych,
Duzy wtasnosciowy udziat gminy w starej substancii
mieszkaniowej,

Zbyt mate naktady finansowe na modernizacje
budynkow mieszkalnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

« Budowa nowych mieszkan (inwestorzy prywatni,
partycypacja publiczna)

MOCNE strony

Rosnace koszty modernizacji, remontéw i utrzymania
infrastruktury,
Emigracja mieszkancdw do sgsiednich miast,

OSWIATA

SLABE strony

« Szeroka oferta edukacyjna,

« Rozwinigta baza edukacyjna (przedszkola, szkoty
podstawowe, gimnazja)

« Wysoki poziom nauczania.

Zbyt rozbudowana i niedostosowana struktura
szkolnictwa do warunkéw demograficznych,

Zty stan techniczny budynkow o$wiatowych,
Niewystarczajgce naktady finansowe na inwestycje
w infrastrukture, wyposazenie, programy rozwojowe
czy zajecia dodatkowe,

Niewystarczajgca subwencja o$wiatowa,

SZANSE

ZAGROZENIA

o Mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych zrédet
finansowania,

« Systematyczne modernizowanie obiektow
o$wiatowych (m.in. termomodernizacja).

MOCNE strony

Wzrastajgce koszty utrzymania i remontoéw budynkow
o$wiatowych,
Pogarszajace sie warunki ksztatcenia,

TURYSTYKA

SLABE strony

e Lgin — miejscowo$¢ turystyczna, potozona nad
jeziorami Lginsko Duze i Lginsko Mate,

» Rozwijajaca sie oferta wydarzen promujacych
Gmine Wschowa (m. in. Jarmark Mieszczanski,
Jarmark Bozonarodzeniowy, Festiwal Krolewski,

Niedostateczna baza noclegowa i gastronomiczna,
Niewystarczajaca promocja gminy w regionie,
Brak nowoczesnych form prezentacji gminy
Wschowa,

Brak spdjnej infrastruktury $ciezek rowerowych,
Uboga oferta komunikacyjna z infrastrukturg
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Festiwal Podréznikow 100Droga, Burning SUN turystyczng nad jeziorem w Lginiu,
Festiwal), « Brak Strategii Turystyki i spdjnej oferty samorzadu,

« Tereny turystyczne i walory przyrodnicze wokot podmiotéw gospodarczych, spotecznych w obszarze
miasta, turystyki,

« Liczne zabytki architektury i budownictwa, o Mate zainteresowanie lokalnych przedsiebiorcow

« Funkcjonujaca baza sportowo — rekreacyjna m.in. prowadzeniem dziatalnosci agroturystyczne;.

Tor motocrossowy ,Kacze Doty” — zawody rangi
Swiatowej, stadion pitkarski, basen, SkatePark.
o Nowoczesne instytucje kultury.

SZANSE ZAGROZENIA

« Ograniczony oraz sezonowy ruch turystyczny,
« Brak inwestycji w rozbudowe infrastruktury

o Wzrost popularnosci miejscowosci Lgin oraz rozwoj
infrastruktury turystycznej,

o Poprawa wizerunku gminy, turystycznej, , , . - -
« Oferta wydarzen promujacych skierowana do coraz | ° Odplyw turystow do osciennych miejscowosc
turystycznych,

szerszej grupy odbiorcow,
« Zwiekszenie atrakcyjno$ci kulturalno-turystyczne;j,
« Wspoétpraca z podmiotami gospodarczymi i
spotecznymi w celu promocji lokalnej turystyki,
« Stworzenie spojnej oferty turystycznej.

SFERA SPOLECZNA

MOCNE strony SLABE strony

 Brak jednolitej strategii poprawy estetyki miasta oraz
strategii dziatania jednostek kultury,

« Brak domdw opieki dla oséb starszych,
niepetnosprawnych,

« Zly stan techniczny oraz braki kanalizacji burzowej,

« Brak kanalizacji w cze$ci Wschowy,

« Niedopasowanie architektoniczne,

« Nieurzadzone drogi na nowopowstatych osiedlach
(brak chodnikéw, utwardzonej drogi, o$wietlenia),

« Niewystarczajacy dostep do opieki zdrowotne;j,

« Niewystarczajgca aktywnos¢ mieszkancow wsi,

« Brak potaczen kolejowych,

 Potencjat os6b mtodych oraz seniordw,

e Liczna infrastruktura sportowo-rekreacyjna
wptywajaca na rozwdj aktywnosci mieszkancow,

« Rozwinigta podstawowa sie¢ handlowa,

o Duza aktywno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych,
organizacji pozarzadowych, klubéw sportowych,

« Dziatalnos¢ Centrum Kultury i Rekreaciji, Biblioteki
Miasta i Gminy, Muzeum Ziemi Wschowskiej,
wptywajaca na rozwoj kulturalny mieszkancow.

SZANSE ZAGROZENIA

« Powolny proces poprawy estetyki miasta,

 Brak wspotpracy w zakresie przeptywu informacii
pomiedzy instytucjami, organizacjami itp.,

« Wzrastajace koszty usuwania skutkéw obfitych
opadow,

o Rozbudowa miejsc do spedzania wolnego czasu,
o Wzrost zaangazowania mieszkaficow w rozwo;
gminy poprzez Wschowski Budzet Obywatelski.
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« Niszczenie $rodowiska naturalnego,

« Utrudnione poruszanie sie po ciggach pieszych,
ograniczony dostep do instytucji oraz lokali
ustugowych dla 0s6b niepetnosprawnych czy
opiekundw z wozkami dzieciecymi,

e Zagrozone bezpieczenstwo mieszkancow i mienia,

« Koniecznos¢ korzystania z ustug medycznych daleko
od miejsca zamieszkania,

 Brak integracji mieszkancow oraz perspektyw
rozwojowych,

« Utrudnione przemieszczanie sie.
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WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY WSCHOWA

Wizja rozwoju Gminy Wschowa stanowi opis pozadanego stanu, ktory pragnie osiggna¢ cata wspdlnota
Gminy (wtadze samorzadowe oraz lokalni i ponadlokalni partnerzy) do 2022 roku. Osiggniecie tego
stanu mozliwe bedzie poprzez realizacje celow strategicznych i operacyjnych oraz kierunkow dziatania.
Podstawg budowania wizji jest rowniez wykorzystywanie mocnych stron gminy oraz jej szans
rozwojowych, co wptynie na poziom zycia mieszkancow.

Wizja rozwoju Gminy Wschowa

GMINA WSCHOWA W ROKU 2022 WYROZNIA SIE BOGATA OFERTA GOSPODARCZA
| TURYSTYCZNA. ROZWINELY SIE KONKURENCYJNE TERENY INWESTYCYJNE, GENERUJAC
NOWE MIEJSCA PRACY. DBALOSC O SRODOWISKO NATURALNE POZYTYWNIE WPLYWA NA
TURYSTYKE, A INTERGRACJA SPOLECZNA PRZYNOSI KORZYSCI W POSTACI POLEPSZENIA
JAKOSCI USLUG KOMERCYJNYCH | PUBLICZNYCH ORAZ STANDARDOW ZYCIA.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Wschowa. Okre$la ona roéwniez role wiadz
samorzadowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Podkreslic w tym miejscu nalezy, ze
w realizacje misji poza wkadzami samorzadowymi zaangazowani muszg by¢ rowniez liderzy lokalni,
organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcy oraz grupy nieformalne mieszkancow.
Ponadto wladze samorzadowe sg takze realizatorem wiasnych projektdw (lezacych w zadaniach
wlasnych oraz we wspdipracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego), zmierzajacych do
rozwoju Gminy Wschowa, upowszechniania jej waloréw, utatwiania wspotpracy partnerdw lokalnych
| wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Misja rozwoju Gminy Wschowa

INICJOWANIE ZROWNOWAZONEGO | SPOJNEGO ROZWOJU GMINY ATRAKCYJNEJ
INWESTYCYJNIE, EKONOMICZNIE | TURYSTYCZNIE W PARTNERSTWIE Z SEKTOREM
BIZNESOWYM | POZARZADOWYM ORAZ KREOWANIE WIZERUNKU GMINY WSCHOWA JAKO
MIEJSCA PRZYJAZNEGO DO ZYCIA, PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
| REALIZACJI WLASNYCH ZAMIERZEN.
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OBSZARY DZIALANIA, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE, KIERUNKI DZIALANIA

OBSZARY DZIALANIA

|. GOSPODARKA

CELE STRATEGICZNE

1.1. Wykorzystanie mozliwosci gminy
dla jej rozwoju gospodarczego

CELE OPERACYJNE

1.1.1. Poprawa warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci

1.1.2. Stworzeni atrakcyjnej oferty
inwestycyjnej

1.1.3. Poprawa stanu infrastruktury
technicznej i drogowe;j

1.1.4. Ograniczenie emisji
zanieczyszczen do $rodowiska

KIERUNKI DZIALANIA

- Odrolnienie terenéw
przewidywanych pod inwestycje

- Budowa, modernizacja i remont drog
na terenie gminy

- Opracowanie i zatwierdzenie oraz
aktualizacja Planow
Zagospodarowania Przestrzennego
na terenie gminy

- Budowa, rozbudowa i modernizacja
sieci kanalizacji sanitarnej,
deszczowej oraz wodociggowej

- Rozwoj dostepu do sieci
teleinformatycznej oraz Internetu na
terenie gminy

- Pozyskiwanie nowych inwestorow
oraz tworzenie nowych miejsc
pracy

- Promocja gospodarcza w tym oferty
inwestycyjnej

- Podniesienie konkurencyjnosci
oferty terenéw inwestycyjnych,
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w tym przygotowanie
profesjonalnych materiatow

- Utworzenie Rady Przedsiebiorczosci

- Wspieranie budowy obwodnicy
miasta w celu ograniczenia ruchu
kotowego w centrum miasta

- Rozwoj i promocja niskoemisyjnych
zrodet energii

- Dziatania zmierzajace do
ograniczenia emisji zanieczyszczen
do $rodowiska, m.in. poprzez
wdrozenie zatozen Planu
Gospodarki Niskoemisyjne;

IIl. INFRASTRUKTURA
MIESZKANIOWA

I.1. Rozwoj bazy mieszkaniowej na
terenie gminy

11.1.1. Przygotowanie terendw pod
budownictwo mieszkaniowe
jedno i wielorodzinne

11.1.2. Budowa nowych mieszkarn

I.1.3. Modernizacja zasobdw
mieszkaniowych

- Przygotowanie oraz promocja
terendw pod zabudowe jedno
i wielorodzinng

- Budowa lub modernizacja mieszkan,
w tym mieszkan komunalnych
i socjalnych

- Pozyskanie dewelopera, w tym
wykorzystanie mozliwo$ci
zastosowania partnerstwa
publiczno-prywatnego

- Budowa, rozbudowa i modernizacja
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infrastruktury drogowej i technicznej
na osiedlach

l11.1.1. Utatwienie dostepu do edukacji
i poniesienie jej poziomu

l1.1.2. Modernizacja i polepszanie

- Rozwdj infrastruktury placowek
o$wiatowych w zakresie poprawy
stanu technicznego oraz
wyposazenia w pomoce
dydaktyczne i nowoczesne
technologie

- Wyréwnywanie dysproporcji
w jakosci ksztatcenia na poziomie
ogbinym i dostosowanie oferty

; l11.1. Podniesienie jako$ci i warunkdw infrastruktury obiektow o -
ll. OSWIATA edukaciji publicznej o$wiatowych edukacyjnej do potrzeb uczniow
l11.1.3. Dostosowanie struktury i thymahzaqg systemu oswmty.
szkolnictwa do warunkow | dostosow?mle struktury szkolnictwa
demograficznych do warunkéw demograficznych
- Wspieranie alternatywnych form
wychowania przedszkolnego i opieki
nad matym dzieckiem
- Wspieranie podnoszenia kwalifikaciji
kadry nauczycielskiej
. : - Budowa i rozwdj sieci $ciezek
IV.1. Poprawa infrastruktury i ofert IV.1.1. Stworzenie oraz promocja rowerowych na terenie gmin
IV. TURYSTYKA - op yrowery oferty turystycznej y gminy

stuzacej turystyce

IV.1.2. Rozwdj bazy i infrastruktury

- Poprawa istniejgcej oraz wspieranie
nowo tworzonej infrastruktury
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obstugujacej ruch turystyczny
IV.1.3. Rozwoj Sciezek rowerowych

IV.1.4. Zwigkszenie oferty kulturalnej
0 zasiegu lokalnym
i ponadlokalnym

turystycznej

- Budowa nowych obiektéw
rekreacyjnych

- Rozwoj i modernizacja istniejgcych
obiektow sportowych i
rekreacyjnych

- Organizacja i rozwoj wydarzen
promujacych gmine

- Stworzenie spojnej oferty kulturalne;
i turystycznej

- Promocja i rozwdj dziatalnosci oraz
oferty turystycznej na terenie gminy

V. SFERA SPOLECZNA

V.1. Zapewnienie optymalnych
warunkow zycia mieszkaricom

gminy

V.1.1. Poprawa estetyki miasta

V.1.2. Rozszerzenie oferty spedzania
czasu wolnego

V.1.3. Poprawa bezpieczenstwa
ruchu drogowego

V.1.4. Poprawa warunkow i jakosci
ustug swiadczonych przez
instytucje ochrony zdrowia

V.1.5. Wspieranie inicjatyw
obywatelskich

V.1.6. Zapewnienie optymalnych

- Promocja Wschowskiego Budzetu
Obywatelskiego jako przyktadu
aktywnosci lokalnej spotecznosci

- Realizacja inicjatyw mieszkancéw,
zwlaszcza budzetu obywatelskiego
i funduszy soteckich

- Utworzenie miejsca integrujacego
organizacje pozarzadowe z terenu
gminy

- Poprawa bezpieczenstwa w ruchu
drogowym
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warunkow dla rozwoju
jednostek kultury

- Poprawa bezpieczenstwa
przeciwpozarowego

- Promocja i rozwdj dziatalnosci oraz
oferty kulturalnej na terenie gminy

- Zagospodarowanie terenéw
zielonych w mie$cie

- Inwestycje w infrastrukture miejska,
w szczegoInosci nieruchomosci
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MONITORING | EWALUACJA

Gwarancjg prawidtowego wdrazania i monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy Wschowa na
lata 2016-2022 jest Scista wspdtpraca wielu instytucji sektora publicznego, prywatnego, pozarzadowego,
a takze mieszkancow gminy.

Sformutowana strategia rozwoju gminy w rozdziale na pie¢ celéw strategicznych i podlegte im cele
operacyjne jest wyzwaniem dla wszystkich podmiotow zwigzanych z gming. Kontrola wiasciwego
wdrazania strategii jest rownie wazna jak posiadanie planu rozwoju gminy.

W celu uzyskania wiasciwej kontroli nad tym procesem i weryfikacji postepdw, konieczne jest
wprowadzenie zasad statego, okresowego monitoringu, ktdrego celem jest uzyskanie konkretnych
miernikbw osiggniecia zatozonych celow. Wybdr wiasciwych mierzalnych wskaznikow dostepnych
w statystyce publicznej i wewnetrznej gminy spowoduje efektywne monitorowanie proceséw wdrazania
strategii.

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem ,zywym”, ktdry reaguje na zmiany. Realizacja Strategii nalezy
do wtadz samorzgdowych gminy, a w szczegdlnosci do Burmistrza, pod ktorego przewodnictwem Urzad
Miasta i Gminy bedzie jednostkg odpowiedzialng za monitoring realizacji zadan omawianego
dokumentu. Burmistrz jest kluczowg osobg w procesie monitoringu, poniewaz on kieruje biezaca
dziatalnoscig gminy i ma najwiekszy wptyw na opracowywang Strategie Rozwoju Gminy Wschowa na
lata 2016-2022. W celu zapewnienia sprawnej realizacji i oceny jej postepow, jak rowniez aktualizacji
i dostosowania do zmieniajgcych sie warunkdw spoteczno — gospodarczych, konieczne jest powotanie
zespotu odpowiedzialnego za monitoring i ewaluacje. Zespot ds. strategii powinien sktadac sie z osob
réznych Srodowisk opiniotwdrczych. Rekomenduije sie, aby nie rzadziej niz okres wyborczy, czyli raz na
cztery lata, zespot ds. strategii dokonat szczegdtowej analizy realizacji celow strategicznych w oparciu
0 opracowane wskazniki dostepne w statystyce publicznej i wewnetrznej gminy. Szczego6towa,
systematyczna analiza powinna opiera¢ si¢ na sporzadzaniu rocznych sprawozdan z oceny stopnia
realizacji i oddziatywania (oceny wptywu na poprawe komfortu i jakosci zycia mieszkancow).
W przypadku stwierdzenia zmian warunkdw i biezacej sytuacji gminy konieczna jest aktualizacja
dokumentu. Waznym elementem tego sprawozdania powinna by¢ réwniez analiza zagrozen
utrudniajacych jej realizacje oraz opracowanie systemu dziatan naprawczych.

Poza statym monitoringiem zaleca sie rowniez dokonywanie ewaluacji dokumentu na podstawie
rocznych sprawozdan, tj. oceny stopnia realizacji strategii do zatozonych wskaznikéw, prawidtowosci ich
realizacji, oceny przyjetych wskaznikbw w odniesieniu do celéw strategicznych i operacyjnych.
Ewaluacja powinna dostarczy¢ odpowiedzi na pytanie jakie sg efekty realizacji strategii, pokaza¢ szanse
| zagrozenia z nig zwigzane oraz celowos¢ przyjetych zasad i procedur, moze takze zmierzy¢ poziom
zadowolenia mieszkancéw z dokonanych zmian.
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FINANSOWANIE

Przedstawione w Strategii Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 cele strategiczne, cele
operacyjne oraz kierunki dziatania wykraczajg poza ustawowe kompetencje samorzadu gminnego oraz
innych jednostek publicznych.

Przed samorzadem stoi zatem zadanie pozyskania i zabezpieczenia $rodkéw finansowych, ktére
przeznaczone zostang na realizacje zamierzonych i zaplanowanych dziatan. Stale rosnaca liczba zadan
wilasnych sprawia, ze niejednokrotnie budzet Miasta i Gminy Wschowa nie wystarcza na realizacje
wszystkich zaktadanych inwestycji. Koniecznoscig staje sie zatem siegniecie po zewnetrzne zrédia
finansowania.

Realizacja zadan zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 finansowana
bedzie z nastepujacych zrodet:
1. Budzet Miasta i Gminy Wschowa;
2. Krajowe i zagraniczne $rodki finansowe:
- $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach perspektywy finansowej na lata
2014-2020 (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny,
Fundusz Spojnosci, Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich);
- srodki pochodzace z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego;
- inne zagraniczne srodki finansowe;
- krajowe $rodki finansowe;
- inne zrodta finansowania (m.in. $rodki wiasne sponsoréw, dzierzawcow obiektdw, osdb
prywatnych, srodki w ramach partnerstwa publiczno - prywatnego);
3. Komercyjne instrumenty finansowe:
- obligacje;
- kredyty i pozyczki bankowe;
- leasing finansowy;
-inne.

Konsekwentna realizacja zatozen Strategii, odpowiednie wykorzystanie lokalnych zasobéw oraz
wykorzystywanie wszystkich pojawiajacych sie w otoczeniu szans pozyskiwania Srodkow zewnetrznych
na realizacje zaplanowanych dziatan z pewnoscig przyspieszy spoteczny i gospodarczy rozwdj Gminy
Wschowa.
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WSKAZNIKI

Wskazniki realizacji majg na celu wspomoc proces monitoringu i ewaluacji. W celu utatwienia nadzoru
i kontroli nad realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 proponujemy dla kazdego
celu strategicznego wprowadzenie zestawu obiektywnych wskaznikow pozwalajacych skutecznie
monitorowac postepy w realizacji Strategii.

Nalezy w tym miejscu podkreslic, ze katalog wskaznikow nie jest zamkniety i w trakcie monitoringu
| ewaluacji moze zostac rozszerzony o dodatkowe propozycje.

Cel strategiczny 1.1 Wykorzystanie mozliwosci gminy dla jej rozwoju gospodarczego:

- liczba nowych podmiotow gospodarczych rejestrowanych na terenie gminy;

- udziat dochodéw z CIT w dochodach gminy ogotem;

- liczba miejsc pracy utworzonych na terenie gminy, w tym na terenach inwestycyjnych;

- liczba inwestycji zrealizowanych na terenach inwestycyjnych;

- liczba publikacji/dziatan promocyjnych zachecajacych do inwestowania na terenach inwestycyjnych;

- liczba km wybudowanych, zmodernizowanych lub wyremontowanych drég;

- liczba km wybudowanej, rozbudowanej lub zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej, deszczowe;
i wodociggowej;

- liczba zainstalowanych odnawialnych zrodet energii na budynkach uzytecznosci publicznej;

- liczba 0s6b bezrobotnych.

Cel strategiczny Il.1. Rozwdj bazy mieszkaniowej na terenie gminy:

- powierzchnia terenéw pod budownictwo mieszkaniowe;

- liczba km wybudowanej, rozbudowanej lub zmodernizowanej infrastruktury drogowe;j i technicznej na
osiedlach;

- liczba wybudowanych lub zmodernizowanych mieszkan, w tym mieszkarn komunalnych i socjalnych;

- liczba oddanych do uzytkowania mieszkan.

Cel strategiczny lIl.1. Podniesienie jakosci i warunkéw edukacji publicznej:

- liczba zmodernizowanych placowek oswiatowych;

- liczba doposazonych placowek oswiatowych;

- warto$¢ inwestycji zwigzanych z modernizacjq i doposazeniem placowek oswiatowych;
- $redni wynik egzaminow gimnazjalnych;

- $redni wynik egzaminow na zakoriczenie szkoty podstawowey;

- liczba dzieci w przedszkolach.

Cel strategiczny IV.1. Poprawa infrastruktury i oferty stuzacej turystyce:

- liczba km wybudowanych $ciezek rowerowych;

- warto$¢ inwestycji przeznaczonych na budowe i modernizacjg infrastruktury turystyczne;j;

- warto$¢ inwestycji przeznaczonych na rozwdj i modernizacje istniejgcych obiektow sportowych;
- warto$¢ wybudowanych nowych obiektow rekreacyjnych i sportowych;

- liczba podmiotdw gospodarczych dziatajacych w sferze turystyki i rekreacii;

- liczba wydarzen promujgcych gmine.

26



Strategia Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022

Cel strategiczny V.1. Zapewnienie optymalnych warunkéw zycia mieszkancom gminy:

- liczba zgtoszonych i zrealizowanych oddolnych inicjatyw mieszkancow, zwtaszcza w ramach budzetu
obywatelskiego i funduszy soteckich;

- liczba programow/przedsiewzieé/inicjatyw kulturalnych wspieranych przez gmine;

- liczba organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie gminy;

-liczba inwestycji w poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym i bezpieczenstwa przeciwpozarowego;

- liczba inwestycji majacych na celu poprawe estetyki miasta.
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SPOJNOSC STRATEGI Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI WYZSZEGO
SZCZEBLA

Wizja, misja gminy oraz plan jej realizacji wyrazajacy sie w sformutowanych celach strategicznych
I operacyjnych wymaga zgodno$ci z dokumentami wyzszego szczebla o charakterze strategicznym dla
catego wojewodztwa, kraju i Europy. Polityka rozwoju gminy musi uwzglednia¢ i wpisywac sie
w globalng koncepcje rozwoju okreslong w dokumentach nadrzednych.
Wypracowany w Strategii Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 scenariusz zmian jakie nalezy
przeprowadzic w celu wdrazania polityki zrownowazonego, wieloaspektowego i spdjnego rozwoju
wpisuje sie w zatozenia nastepujacych dokumentow europejskich, krajowych i regionalnych:
1. Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu;
2. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno$ci;
3. Strategia Rozwoju Kraju 2020: aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo;
4. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020;
5. Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2014-2020.

Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu

Strategia ,Europa 2020” jest dziesiecioletniq strategig Unii Europejskiej na rzecz wzrostu

gospodarczego i zatrudnienia, zapoczatkowang w 2010 r. Ma ona na celu nie tylko rozwigzanie

problemdw wynikajacych z kryzysu, z ktérego obecnie kraje UE stopniowo wychodza. Strategia ta ma

rowniez pomoc nam skorygowa¢ niedociggniecia europejskiego modelu wzrostu gospodarczego

i stworzy¢ warunki, dzieki ktérym bedzie on bardziej stuzyt zrownowazonemu i sprzyjajacemu wigczeniu

spotecznemu wzrostowi.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:

— rozwdj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

— rozw0j zrdwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej
przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

— rozwoj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki 0 wysokim poziomie zatrudnienia,
zapewniajacej spojno$¢ spoteczng i terytorialng.

Strategia Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 wpisuje sie w zatozenia Strategii Europa 2020,
poniewaz podobnie jak we wskazanym dokumencie rozw6j gminy opieramy na inteligentnym
i zrbwnowazonym rozwoju, ktory sprzyja wigczeniu spotecznemu. Strategia Rozwoju Gminy Wschowa
ktadzie nacisk na takie obszary jak: konkurencyjna gospodarka korzystajaca z lokalnych zasobow
i przyjazna $rodowisku czy rozwdj kapitatu spotecznego poprzez poprawe poziomu edukacji. Wskazane
w Strategii obszary dziatania sg powigzane z celami wskazanymi przez Komisje Europejska, co
sprawia, ze oba dokumenty sg spojne.
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Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Gtéwnym celem dokumentu Polska 2030 jest poprawa jakosci zycia Polakdw mierzona wskaznikami
jakosciowymi, a takze wartoScig oraz tempem wzrostu polskiego PKB. Projekt kfadzie nacisk na
jednoczesny rozwdj w trzech strategicznych obszarach: konkurencyjnosci i innowacyjno$ci gospodarki,
réwnowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski oraz efektywnosci i sprawno$ci panstwa.

Strategia proponuje kierunki inwestycji przeprowadzonych do 2030 roku, ktore sg podporzadkowane
schematowi trzech strategicznych obszarow, w sktad ktdrych wchodzi: konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos¢
gospodarki, rownowazenie potencjatu rozwojowego regiondw Polski oraz efektywno$¢ i sprawnosc¢
panstwa.

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” jest dokumentem,
ktéry w swojej tresci obejmuje zatozenia dtugofalowe, obejmujace prawie dwudziestoletni zakres
dziatan, a ponadto przedstawia r6znorodne zagadnienia, w zwigzku z tym moze ulega¢ modyfikacjom.
Cele Strategii, dziatania z tym zwigzane, a takze przedstawione kierunki inwestycji mogg by¢
realizowane i osiggane w réznych okresach.

Przedstawione w Strategii Rozwoju Wschowy na lata 2016-2022 zatozenia wpisujg sie w cele, jakie
stawia przed sobg Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska2030. Trzecia fala nowoczesnosci’”,
Oba dokumenty ktadg nacisk na wzrost poziomu edukaciji, wspieranie przedsiebiorczo$ci, inwestycje
w szerokopasmowy Internet i kompetencje cyfrowe oraz w infrastrukture techniczng, jak réwniez
odnawialne zrodia energii i dbato$¢ o stan $rodowiska. Dodatkowo analogia wystepuje na poziomie
sfery spotecznej (bezpieczenstwo publiczne, kultura, partycypacja spoteczna).

Strategia Rozwoju Kraju 2020: aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK) to gtowna strategia rozwojowa Polski do 2020 r. Wskazuje
najwazniejsze zadania panstwa, ktore nalezy zrealizowa¢ w najblizszych latach, by przyspieszy¢ rozwd
Polski, orientacyjny harmonogram oraz sposoéb finansowania zaplanowanych dziatan.

Strategia proponuje podejscie dwukierunkowe, polegajace na usuwaniu barier i stabo$ci polskie
gospodarki oraz wykorzystaniu jej mocnych stron. SRK wyznacza trzy obszary, na ktérych powinny
zosta¢ skoncentrowane fundusze na polityke rozwoju:

- konkurencyjna gospodarka,

- spdjnos¢ spoteczna i terytorialna,

- sprawne i efektywne panstwo.

Strategia Rozwoju Gminy Wschowa na lata 2016-2022 w petni koresponduje z logikg interwencii
Strategii Rozwoju Kraju 2020 na poziomie zaréwno gtownych obszaréw interwencji, jak i celéw oraz
priorytetdbw rozwojowych. Strategia Rozwoju Gminy Wschowa ktadzie nacisk na konieczno$¢
zrbwnowazonego rozwoju, konkurencyjng gospodarke, wykorzystanie potencjatu wtasnego gminy
Wschowa, rozwdj kapitatu spotecznego czy poprawe bezpieczerstwa mieszkancow.
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 stanowi najwazniejszy dokument samorzadu
wojewoddztwa, okreslajacy kierunki rozwoju regionalnego i wskazujacy obszary szczegolnej interwencii.
taczy w sobie diagnoze stanu regionu, stojace przed nim wyzwania rozwojowe i aspiracje jego
mieszkancdéw. Strategia funkcjonowaC bedzie jako plan postepowania wiadz regionalnych, tak
W procesie zarzadzania wojewodztwem, jak i w inicjowaniu oraz rozwijaniu mechanizméw wspodtpracy
pomiedzy samorzadem terytorialnym, sferg biznesowg i mieszkancami wojewdédztwa. Uwzglednienie
w Strategii dokumentéw planistycznych szczebla miedzynarodowego i krajowego gwarantuje
skorelowanie proceséw rozwojowych wojewddztwa lubuskiego z podstawowymi zatozeniami
europejskiej i krajowej polityki rozwoju regionalnego.

Ponizej przedstawiona zostaje tabela wykazujgca spojnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Wschowa na lata
2016-2022 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020.

Strategia Rozwoju Gminy

Wschowa na lata 2016-2022 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020

Cele strategiczne Cele strategiczne Cele operacyjne
1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci
i zwiekszenie aktywnosci
zawodowe;j
1. Konkurencyjna 1.5 Rozwdj subregionalnych
i innowacyjna gospodarka i lokalnych osrodkow
regionalna miejskich
1.6 Udoskonalenie oraz
rozbudowa infrastruktury
energetycznej i ochrony
1.1 Wykorzystanie mozliwosci Srodowiska
gglslnz(;i: CJ:é I‘(())ZWOJU 2.1 Budowa nowej
90sp 9 . Wysoka dostepnos¢ i modernizacja istniejacej
transportowa i infrastruktury
teleinformatyczna komunikacyjne;
2.3 Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego
. . 3.4 Promocja wigczenia
. Spoteczna i terytorialna .
o zawodowego i spotecznego
spojnos¢ regionu
3.5 Zrbwnowazony rozwoj
obszaréw wiejskich
[1.1° Rozwdj bazy . Konkurencyjna 1.5 Rozwdj subregionalnych
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mieszkaniowej na terenie
gminy

I iInnowacyjna gospodarka
regionalna

i lokalnych osrodkow
miejskich

1.6 Udoskonalenie oraz
rozbudowa infrastruktury

energetycznej i ochrony
srodowiska

[I.1 Podniesienie jakosci
i warunkéw edukacii
publicznej

. Konkurencyjna

I innowacyjna gospodarka
regionalna

1.3 Podniesienie jakosci
ksztatcenia i dostosowanie
go do potrzeb regionalnego
rynku pracy

. Spoteczna i terytorialna

Spojnos¢ regionu

3.1 Wazrost dostepnosci
| atrakcyjnosci ksztatcenia
w placéwkach edukacyjnych

IV.1 Poprawa infrastruktury
i oferty stuzacej turystyce

. Konkurencyjna

I innowacyjna gospodarka
regionalna

1.7 Rozwoj potencjatu
turystycznego wojewodztwa

. Spoteczna i terytorialna

spojnos¢ regionu

3.3 Zapewnienie roznorodnej
oferty kulturalnej i sportowe;

3.5 Zrobwnowazony rozwoj
obszaréw wiejskich

. Region efektywnie

zarzadzany

4.1 Tworzenie atrakcyjnego
wizerunku wojewddztwa
| promocja marki Lubuskie

4.2 Wzmocnienie wspotpracy
transgraniczne;
| miedzyregionalnej

4.3 Wzmocnienie potencjatu
kapitatu spotecznego oraz
ksztattowanie tozsamosci
regionalnej
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3.2 Zwiekszenie dostepu do
ustug medycznych
i profilaktyka zdrowotna

3.3 Zapewnienie réznorodne;

oferty kulturalnej i sportowe;

3. Spoteczna i terytorialna . .
spojnosé regionu 3.4 Promocja wigczenia

zawodowego i spotecznego

3.6 Wsparcie budowy oraz
modernizacji systemow
i infrastruktury zapobiegania

V.1 Zapewnienie optymalnych zagrozeniom

warunkdw zycia

mieszkancom gminy 4.2 \Wzmocnienie wspdtpracy
transgraniczne;
| miedzyregionalnej

4.3 Wzmocnienie potencjatu
kapitatu spotecznego oraz
ksztattowanie tozsamosci
regionalnej

4. Region efektywnie
zarzadzany

4.5 Podwyzszenie sprawnosci
dziatania administracji
samorzadowej i instytucii
regionainych

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2014-2020 jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzadu Powiatu, okreslajacym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju,
prowadzone wobec catej wspolnoty samorzadowe;.

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2014-2020 jest narzedziem wspierania pozytywnych
zmian w Powiecie oraz niwelowania barier pojawiajacych sie w otoczeniu. W tym kontekscie
szczegolnie wazne jest rozwijanie wspdfpracy w ramach partnerstwa Powiatu Wschowskiego i gmin
wchodzacych w sktad Powiatu Wschowskiego, ktdre tacznie tworzg spoéjny obszar wymagajacy
efektywnych rozwigzan infrastrukturalnych, gospodarczych i spotecznych.

Ponizej przedstawiona zostaje tabela wykazujgca sp6jno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Wschowa na lata
2016-2022 ze Strategiq Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2014-2020.
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Strategia Rozwoju Gminy

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2014-2020

Wschowa na lata 2016-2022

Cele strategiczne

Cele strategiczne

Cele operacyjne

[.1 Wykorzystanie mozliwosci
gminy dla jej rozwoju
gospodarczego

Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjne;
powiatu

2.4 Ochrona $rodowiska
naturalnego

Wzrost atrakcyjnosci
gospodarczej i inwestycyjnej
powiatu

3.1 Rozwdj potencjatu
inwestycyjnego powiatu

3.2 Wzmacnianie
przedsigbiorczosci
mieszkancow

Tworzenie warunkow dla
Zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego i spotecznego
powiatu

4.1 Wzmacnianie dostepnosci
komunikacyjnej

[1.1 Rozwdj bazy
mieszkaniowej na terenie

gminy

Doskonalenie ustug publicznych
oraz kreowanie wzrostu kapitatu
ludzkiego i spotecznego powiatu

1.4 Rozwoj terenow
mieszkaniowych

[I.1 Podniesienie jakosci
i warunkéw edukacii
publicznej

Doskonalenie ustug publicznych
oraz kreowanie wzrostu kapitatu
ludzkiego i spotecznego powiatu

1.1 System edukacji
wspierajacy rozwoj kapitatu
intelektualnego

Wzrost atrakcyjno$ci
gospodarczej i inwestycyjnej
powiatu

3.2 Wzmacnianie
przedsiebiorczosci
mieszkancow

IV.1 Poprawa infrastruktury
i oferty stuzacej turystyce

Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjnej
powiatu

2.1 Rewitalizacja przestrzeni
miejskich i obszarow
wiejskich

2.2 Zrbwnowazony rozwoj
infrastruktury turystycznej

2.3 Rozwdj zréznicowane;j
oferty sportowo-rekreacyjnej
i kulturalnej
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V.1 Zapewnienie optymalnych
warunkow zycia
mieszkaricom gminy

Doskonalenie ustug publicznych
oraz kreowanie wzrostu kapitatu
ludzkiego i spotecznego powiatu

1.2 Integrujaca polityka
spoteczna i ochron zdrowia
1.3 Wysokie poczucie

bezpieczenstwa
publicznego

1.5 Wzmacnianie kapitatu
spotecznego

Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjne;
powiatu

2.1 Rewitalizacja przestrzeni
miejskich i obszarow
wiejskich

2.3 Rozwoj zrdznicowanej

oferty sportowo-rekreacyjnej
| kulturalne;

Tworzenie warunkow dla
Zrdwnowazonego rozwoju
gospodarczego i spotecznego
powiatu

4.2 Wspotpraca migdzygminna
| miedzysektorowa
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