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,Przysztosc
Miasta i Gminy
tworzymy razem.”

Stowo wstepu

Stowo wstepu

Drodzy mieszkancy!

Strategia jest integralnym elementem zycia i organizacji, wptywa na ksztatt
i charakter naszych dziatan oraz w duzej mierze determinuje to tym kim staniemy
sie w przysztosci. Dobra strategia stanowi klucz do dziatania na rzecz
diugotrwatego rozwoju, co jest jednym z celéw jaki stawiam przed sobg oraz
pracownikami Urzedu Miasta i Gminy. Tworzgc niniejszy dokument, ktory
niewatpliwie bedzie miat wptyw na obecne lokalne spoteczehstwo oraz na kolejne
generacje, dgzono do zaangazowania jak najwiekszego grona, ktére bedzie
wspottworzy¢ naszg wspolng wizje przysztosci.

W tym celu powotatem w Urzedzie Miasta i Gminy Wschowa zespét, w skfad
ktérego weszto kilkanascie osob odpowiedzialnych za prace nad naszg nowg
strategig. Priorytetowo potraktowatem zakrojone na szerokg skale konsultacje
z lokalng spotecznoscia, przedsiebiorcami oraz instytucjami, ktére mogg mieé
wplyw na realizacje strategii. gcznie w konsultacjach wzieto udziat ponad 500
oséb. Wstuchujac sie w kazdy gtos, za ktérym czesto stato wiele potrzeb
stworzylismy niniejszy dokument ,Strategia Miasta i Gminy Wschowa oraz Urzedu
Miasta i Gminy Wschowa na lata 2020-2027”, ktéry mam zaszczyt przekazac
w Panstwa rece.

Konrad Antkowiak

Burmistrz Miasta i Gminy Wschowa



Str. 04

Otoczenie spoteczne i geograficzne

Otoczenie spoteczne i geograficzne

Potozenie i powierzchnia

Gmina miejsko-wiejska Wschowa zlokalizowana jest na terenie
wojewodztwa lubuskiego i powiatu wschowskiego. Wschowa potozona jest
w potudniowo - wschodniej czesci wojewodztwa lubuskiego. Zajmuje powierzchnie
19 691 ha, w tym powierzchnia miasta wynosi 925 ha. Pétnocna czes¢ gminy objeta
jest krajowym systemem obszaréw chronionych, w sktad ktérego wchodzi fragment
obszaru chronionego krajobrazu, czyli Obszaru Przemecko — Wschowskiego, na
terenie ktérego znajduje sie Przemecki Park Krajobrazowy. Wschowa potozona jest
w granicach Wysoczyzny Leszczynskiej — subregionu Rowniny Wschowskiej.
Rzezba terenu miasta jest mato urozmaicona. Pétnocna i Srodkowa czesc to
krawedZz wysoczyzny morenowej zlodowacenia srodkowopolskiego. Maksymalna

wysokos¢ wynosi 109,4 m n.p.m.

s POLAND < ouskie Wschowa

Rysunek 1 Lokalizacja gminy i miasta Wschowa

Od poétnocy gmina graniczy z gming Wijewo potozong na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego. Od pétnocnego wschodu Wschowa graniczy z gming
Wioszakowice, natomiast od wschodu z gming Swieciechowa. Od potudniowego
wschodu graniczy z gminami Géra i Niechlow potozonymi na terenie wojewddztwa
dolnoS$lgskiego. Z kolei od potudniowej i zachodniej strony Wschowa graniczy

Z gminami wojewddztwa lubuskiego: Szlichtyngowa i Stawa.
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Wschowa jest siedzibg witadz powiatu i zarazem gtownym osrodkiem
handlowo — ustugowym. Miasto petni réwniez funkcje ponadlokalnego centrum
oswiatowego i kulturalnego. Zlokalizowane jest przy linii kolejowej Gtogow — Leszno

— Ostréw Wielkopolski oraz przy drodze krajowej nr 12.

Potencjat spoteczny otoczenia gminy Wschowa

Wedlug danych GUS za rok 2018 gmine zamieszkiwato 21 240 oséb, z
czego kobiety stanowity 10 854 osoby (51,1%), a mezczyzni 10 386 oséb (48,9%).
Na tle kraju, a takze wojewddztwa lubuskiego gmina Wschowa charakteryzuje sie
bardziej korzystng strukturg wieku mieszkancéw. Obrazuje to wskaznik obcigzenia
spotecznego, ktory pokazuje ile oséb w wieku nieprodukcyjnym przypada na kazde
100 osob w wieku produkcyjnym. Dla gminy Wschowa wynosi on 63,4, co jest
wynikiem bardziej korzystnym niz dla wojewddztwa lubuskiego (64,0) jak i dla
catego kraju (65,1).

Wedlug ostatniego spisu powszechnego jedynie 11,0% ludnosci
zamieszkujgcych gmine posiadato wyksztalcenie wyzsze, natomiast 2,7% ludnosci
posiadato wyksztatcenie policealne. 10,1% lokalnej spotecznosci posiadato
w tamtym okresie wyksztatcenie Srednie ogdlnoksztatcgce, a 15,4% ludnosci

Srednie zawodowe.

W poréwnaniu do catego wojewoddztwa lubuskiego mieszkancy gminy
Wschowa posiadali nizszy poziom wyksztatcenia. Wsrdd kobiet mieszkajacych na
terenie gminy Wschowa, najwiekszy odsetek kobiet posiadat wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe (25,5%) oraz wyksztatcenie podstawowe (22,8%). Wiekszy
odsetek mezczyzn posiadat wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (40,7%) oraz

wyksztatcenie podstawowe (18,0%).

Obecnie na terenie gminy znajdujg sie takze publiczne placéwki prowadzone
przez inne organy, wsrod ktorych nalezy wymienic:
e | Liceum Ogolnoksztatcgce z Oddziatami Dwujezycznymi we Wschowie,

o | Zespot Szkot we Wschowie,
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e Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy we Wschowie,

e Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego we Wschowie.

Wsrdd szkot i@ placowek niepublicznych dziatajgcych na terenie gminy nalezy
wymieni¢:

o Przedszkole ,Happyland” we Wschowie,

o Przedszkole Siostr Salezjanek we Wschowie,

e Przedszkole i Ztobek ,Ztota Rybka u Dula” we Wschowie,

e Przedszkole i Ztobek ,Stoneczko” we Wschowie.

Duza liczba placéwek edukacyjnych z jednej strony wptywa na zwiekszenie
komfortu mieszkancow szczegdlnie zwigzanego z dojazdem, natomiast z drugiej
strony wptywa na fakt, iz duzy udziat w budzecie gminy stanowig wydatki zwigzane
z o$wiatg. Warto zaznaczy¢, ze na terenie Wschowy znajduje sie Dom Dziecka oraz

Panstwowa Szkota Muzyczna | Stopnia.

W 2019 roku funkcjonowaty na terenie gminy trzy instytucje kultury, ktérych
celem jest zapewnienie mieszkancom szerokiej oferty kulturalnej oraz sportowej, sg
nimi:

¢ Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy, ktéra funkcjonuje w zabytkowym
obiekcie Rezydencji Jezuickiej. W bibliotece wyodrebniony zostat odziat dla

dzieci i miodziezy. Ksiegozbior biblioteki liczy 60 480 ksigzek, 1792

audiobookoéw  (ksigzek mowionych) oraz 292 egzemplarzy zbiorow

audiowizualnych i elektronicznych (filmy, gry). Biblioteka prenumeruje 31

tytutdw czasopism. W 2019 roku w bibliotece zapisanych byto 4 617

czytelnikéw, co stanowi ponad 22% mieszkancow gminy Wschowa, w tym

samym roku biblioteke odwiedzito 40 983 osob.
e Muzeum Ziemi Wschowskiej we Wschowie, w ktérym realizowane sg
projekty edukacyjne, lekcje muzealne, warsztaty, organizacja wydarzen

w ramach projektéw ogolnopolskich i lokalnych, promocja ksigzek, wyktady,

a takze spotkania i konferencje. W ramach wspétpracy z Uniwersytetem

Trzeciego Wieku we Wschowie prowadzone sg wyktady.
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e Centrum Kultury i Rekreacji we Wschowie (CKiR). Centrum zarzadza
nastepujgcymi obiektami sportowymi:

— sala sportowa i sitownia przy ul. Moniuszki, ponadto nieodpfatnie
udostepniany jest obiekt klubom sportowym i stowarzyszeniom,

— stadion miejski, ktory wykorzystywany jest do rozgrywek pitkarskich,
zawoddw strazackich i zawodow szkolnych,

— basen, ktéry jest czynny w okresie wakacji letnich,

— Tor Motocrossowy Kacze Doty,

— stadion sportowy w Siedlnicy, ktory wykorzystywany jest do rozgrywek
pitkarskich,

— plaza miejska w Lginiu — kagpielisko zorganizowane na Jeziorze Lginsko,
ktore jest kgpieliskiem zgtoszonym.

Centrum Kultury i Rekreacji w 2019 roku przeprowadzito szereg imprez
kulturalno — rozrywkowo — sportowych. W 2019 r. prowadzito kota zainteresowan,
atakze sekcje plastyczng, klub szachowy, sekcje teatralng, zespoét literacko —
muzyczny ,Sedno”, sekcja wokalna (do czerwca 2018 r.), Chér ,Lutnia”, sekcje

brydza sportowego.

Potencjat ekonomiczny otoczenia

Na terenie gminy Wschowa 12 399 ha stanowig uzytki rolne, co stanowi
64,2% w ogolnej powierzchni gminy. Na terenie gminy wigekszg czes¢ gruntéw
stanowig grunty V klasy bonitacji, co stanowi 25,3 % ogdlnej powierzchni uzytkow
rolnych. 16,9% ogdlnej powierzchni uzytkéw rolnych stanowig grunty klasa VI, 16,2
% stanowig grunty klasy IVa, natomiast 15,5% klasy IVb. 13,9% ogdlnej
powierzchni uzytkéw rolnych stanowig grunty klasa Il a jedynie 2,5% ogolnej

powierzchni uzytkow rolnych stanowig grunty klasy II.
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Wykres 1 Powierzchnia podstawowych gruntéw na terenie gminy Wschowa

Na terenie gminy funkcjonuje okoto 1 600 gospodarstw rolnych, z tego okoto
44% gospodarstw rolnych produkuje gtéwnie na potrzeby rynku. Zaréwno produkcja
roslinna, jak i zwierzeca stoi na wysokim poziomie. W produkcji roslinnej, dominuje
uprawa zboz (okoto 72,0%). W rejonach, na ktorych wystepujg lepszej jakosci gleby
(m.in. Konradowa, Kandlewa, tegonia, Osowej Sieni i Siedlnicy) uprawia sie buraki

cukrowe (druga pod wzgledem powierzchni zasiewow kultura) oraz rzepak i rzepik.

W gminie Wschowa w 2019 r. zarejestrowanych byto 2 370 podmiotow
gospodarki narodowej, w tym 1 698 to osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé
gospodarczg. Zarejestrowano w tamtym okresie 179 nowych podmiotow, a 115
podmiotow zostato wyrejestrowanych. W okresie od 2010 do 2019 r. najwiecej
podmiotéw zarejestrowanych byto w roku 2018 (242 podmiotéw). W tym samym
przedziale czasu najwiecej podmiotow wykreslono z rejestru REGON w 2011 roku
(214 podmiotow). Wsréd podmiotdw, ktére posiadajg osobowosé prawng w gminie
najwiecej jest spoétek handlowych z ograniczong odpowiedzialnoscig (103
podmioty). Biorgc pod uwage liczbe zatrudnionych pracownikéw, najwiecej jest

mikro-przedsigbiorstw (2 267 przedsigbiorstw).



Str. 09

Otoczenie spoteczne i geograficzne

Mikro-przedsiebiorstwa (0-9 2267 95,65%

zatrudnionych)

Mate przedsiebiorstwa (10-49 86 3,63%

zatrudnionych)

Srednie przedsiebiorstwa (50-249 17 0,72%

zatrudnionych)
Razem

2370 100,00%

Tabela 1 Podmioty gospodarcze wedfug klas wielkosci w gminie Wschowa w 2019 roku

Wsréd dziatalnosci oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg

w gminie Wschowa przewaza handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw

samochodowych, wigczajagc w to motocykle (27,9%) oraz budownictwo (20,4%).

W rejestrze jako pozostata dziatalnosé zakwalifikowanych byto 1 637 podmiotdw, co

stanowi 69,1% przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby fizyczne. Na terenie

gminy mozna zaobserwowac¢ stale utrzymujgcy sie trend wzrostowy dot. coraz

wiekszej liczby nowych podmiotow gospodarki narodowe, ktore zostaty wpisane do

rejestru REGON.

Rolnictwo, lesnictwo,

towiectwo i rybactwo 118 126 119 120 110
Przemyst i budownictwo 476 453 457 459 473
Pozostata dziatalnos¢ 1484 1467 1504 1551 1562
Razem 2078 2 046 2130 2 130 2 145
Zpgr‘lrj';'st%cvzvr‘l’g 213 174 207 211 198
Podmioty wyrejestrowane 108 214 174 54 172

Rolnictwo, lesnictwo,

towiectwo i rybactwo 103 105 103 98 95
Przemyst i budownictwo 496 514 554 590 638
Pozostata dziatalno$¢ 1572 1 568 1602 1634 1637

Razem

Podmioty nowo
zarejestrowane

2171 2187 2 259 2322 2370

190 172 208 242 179

Podmioty wyrejestrowane 161 149 139 158 158
Tabela 2 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON ogétem w latach 2009-2019



Str. 10 Otoczenie spoteczne i geograficzne

2 400 2370

2322
2300 5759
2200 2171 2187
2130 2130 2145
5100 2078
2046
2000
1900

1800
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Wykres 2 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON ogotem

podmioty gospodarki narodowej ogotem* 2 370
sektor publiczny - ogétem 166
sektor publiczny - panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa 41
budzetowego

sektor publiczny - spotki handlowe 3
sektor prywatny - ogétem 2186
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ 1698
gospodarczg

sektor prywatny - spotki handlowe 90
sektor prywatny - spotki handlowe z udziatem kapitatu 6
zagranicznego

sektor prywatny - spotdzielnie 11
sektor prywatny - fundacje 2
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 63

Tabela 3 Podmioty gospodarcze wedfug sektoréw wrasnosciowych w gminie Wschowa w roku 2019.
*Nie sg prezentowane wszystkie formy prawne podmiotéw, dlatego dane liczbowe nie
sumujg sie na sektor ogotem.

Istotnym faktem jest, ze mimo statego pozytywnego trendu wzrostowego
liczby podmiotéw gospodarki narodowej na terenie gminy Wschowa, udziat spétek
handlowych caty czas stanowi niewielkg liczbe i ksztattuje sie na poziomie 4,2%.
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Zwigkszanie atrakcyjnosci gospodarczej oraz przycigganie wigkszych inwestoréw
powinno stanowic¢ jedno z kluczowych zadan wtadz gminy.

Powiazania transportowe

Ruch pasazerski koncentruje sie na terenie gminy na komunikaciji
autobusowej. Wschowa ma bezposrednie potgczenia miedzy innymi z Gubinem,
Jelenig Goérg, Legnicg, Lubiniem, Poznaniem, Stupskiem, Ustka, Wroctawiem,
Zielong Goérg oraz z pobliskimi miejscowosciami wypoczynkowymi takimi jak:

Brenno, Lgin, Stawa i Tarnéw Jezierny przez Stawe.

W grudniu 2019 roku, po 12 letniej przerwie, ponownie uruchomiono linie
pociggéw pasazerskich Gtogébw — Wschowa — Leszno. Trasa potgczyta miasta
Z trzech wojewddztw: dolnoslgskiego (Glogoéw), wielkopolskiego (Leszno)
i lubuskiego (Wschowa). Przed laty stanowita ona fragment dalekobieznej trasy
z Zielonej Gory do Warszawy. W ramach rewitalizacji linii odnowiono perony na
stacjach w Lasocicach, Wschowie i Starych Drzewcach oraz na przystanku
w Glogowku. Zamontowano tam fawki i wiaty, oswietlenie wraz z tablicami
informacyjnymi z rozktadami jazdy. Pociggi pasazerskie pokonujg odcinek linii
kolejowej nr 14 w okoto 47 minut.

Transport drogowy odbywa sie poprzez 13 km drog krajowych, 26 km drég
wojewoddzkich, 55,6 km drog powiatowych oraz 94 km drég gminnych.
W pazdzierniku 2019 roku zostat ogtoszony przetarg w ramach, ktérego zostat
wybrany wykonawca inwestycji na przebudowe drogi wojewddzkiej nr 278 na
odcinku w Tylewicach. Dzieki przebudowie drogi, a przede wszystkim budowie
chodnika, znaczaco poprawi sie bezpieczenstwo mieszkancéw Tylewic, ktérzy od
lat z trwogg patrzyli na coraz bardziej wzmagajacy sie ruch samochodow.

Struktura demograficzna mieszkancow
Na koniec roku 2018 gmina Wschowa liczyta 21 240 mieszkancéw, z czego
51,1% stanowity kobiety, a 48,9% mezczyzni. W latach 2002-2018 liczba
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mieszkancow gminy zmalata o 2,15%. Struktura wieku na tle wojewddztwa i kraju

jest korzystna mediana wieku mieszkancow jest korzystna i wynosi 39,8 lat. Jest

mniejsza zarowno od mediany wieku mieszkancow wojewddztwa Lubuskiego

(40,8), jak i mediany wieku mieszkancéw catej Polski (40,9).
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Wykres 3 Piramida wieku mieszkaricéw gminy Wschowa, 2018

W roku 2018 odnotowano ujemny przyrost naturalny, ktéry wynosit -37.

Zarejestrowano wowczas 194 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 319

wymeldowan. W gminie 64,2% osob byto w wieku produkcyjnym, z kolei 15,7%

o0s6b w wieku przedprodukcyjnym, a 20,1% mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym.
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W rozpatrywanym okresie udziat kobiet byt wiekszy w poréwnaniu
Z udziatem mezczyzn. Rekordowo niski udziat mezczyzn odnotowany zostat w 2016
roku. Poczgwszy od 2012 roku udziat kobiet wzrastat systematycznie do 2014 roku.

Jednak w 2012, 2015, 2017 i 2018 roku nastgpit niewielki spadek w poréwnaniu z

latami poprzednimi.

Liczba os6b % udziat Liczba oso6b % udziat

Rok 2010 10 941 50,81% 10 593 49,19%
Rok 2011 11 068 50,92% 10 666 49,08%
Rok 2012 11 041 50,87% 10662 49,13%
Rok 2013 11 048 50,94% 10 640 49,06%
Rok 2014 11073 51,08% 10 603 48,92%
Rok 2015 11 012 51,03% 10 567 48,97%
Rok 2016 11 004 51,19% 10 492 48,81%
Rok 2017 10 953 51,12% 10 475 48,88%
Rok 2018 10 854 51,10% 10 386 48,90%

Tabela 4 Struktura ludnosci wedtug pfci w latach 2010-2018

Rynek pracy w gminie Wschowa

Wedtug danych z 2018 roku w gminie Wschowa na 1000 mieszkancow
przypadato 178 osob pracujgcych. W ogdlnej liczbie pracujgcych kobiety stanowity
53,0%, a mezczyzni 47,0%. Na koniec roku 2018 zarejestrowanych byto 631 osob
bezrobotnych, z czego 306 dtugotrwale, natomiast bezrobocie rejestrowane
wynosito 4,9% (w tym 6,9% wsrdd kobiet oraz  3,4% wsréd mezczyzn). Wedtug
badania przeptywu ludnosci zwigzanego z zatrudnieniem przeprowadzonego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny w roku 2016 wsrod aktywnych zawodowo mieszkancéw
gminy Wschowa 1 442 oséb wyjezdzato do pracy do innych gmin, a 1 113

pracujgcych przyjezdzato do pracy spoza gminy.
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Pracujgcy* 7 145 3791

Bezrobotni zarejestrowani 1119 631
W tym kobiety w % 61,4 62,3

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w 4,7 4,9

liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w %

Udziat zarejestrowanych  bezrobotnych 6,2 6,5

kobiet w liczbie kobiet w wieku

produkcyjnym w %

Tabela 5 Dane dot. zatrudnienia w powiecie i gminie Wschowa w roku 2019

*Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb oraz gospodarstw indywidualnych w
rolnictwie.

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnodnosci w wieku
produkcyjnym w gminie Wschowa byt jest nieznacznie wiekszy niz w calym
powiecie. Zaréwnie w regionie jak i w kraju utrzymuje sie trend, gdzie wsrod osob
bezrobotnych przewazajg kobiety.

Srodowisko przyrodnicze i uwarunkowania klimatyczne

Na terenie gminy przewazajg tereny rowninne, w zachodniej czesci rzezba
terenu jest bardziej urozmaicona. Centralng czes¢ gminy zajmuje Roéwnina Denno-
Morenowa Wschowska, a w zachodniej czesci rozciggajg sie Wzgodrza Lginskie. Na
wschodnim obszarze gminy znajdujg sie dwie doliny rzeczne: Rowu Krzyckiego
i Polskiego. Obie rzeki ptyng z poéinocnego wschodu ku potudniowemu zachodowi.

Wzdtuz granicy poétnocno-zachodniej gminy, wody kanatu Lipiec ptyng
w kierunku potnocnym. Podstawowy system hydrograficzny wod powierzchniowych
gminy stanowig cieki wodne i zbiorniki wodne. Na obszarze gminy znajdujg sie
strefy ochrony dla gtéwnych zbiornikow wod podziemnych. Pétnocna czesé gminy
objeta jest krajowym systemem obszaréw chronionych, w sktad ktérego wchodzi
fragment obszaru chronionego krajobrazu, a doktadniej Obszar | — Przemecko —
Wschowski — na terenie, ktérego znajduje sie Przemecki Park Krajobrazowy. Park
ten powotano dla ochrony zespotéw lesno — tgkowo — jeziornych z wieloma

gatunkami rzadkich roslin i zwierzat.
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Teren gminy lezy w obrebie regionu slgsko-wielkopolskiego,
reprezentujgcego obszar przewagi wptywow oceanicznych. Amplitudy temperatur
sg mniejsze niz srednie w Polsce, wiosna wczesna i ciepfa, diugie lato, zima
tagodna i krétka z nietrwatg pokrywg $niezng. Srednia miesieczna temperatura
powietrza wynosi od 8,0 do 8,2°C, srednia miesigca lipca wynosi od 17°C do
18,1°C, $rednia temperatura stycznia od -3°C do -2,8°C. Wilgotnos¢ wzgledna
powietrza ksztattuje sie w okresie od pazdziernika do stycznia granicach 84-88%,
minimum przypada na czerwiec i lipiec 72-74%. Opady ksztattujg sie ponizej
Sredniej krajowej. Maksimum opadéw przypada na maj i sierpien, najnizsze opady
przypadajg na miesigce zimowe, przede wszystkim na styczeh. Roczna suma
opadéw wynosi okoto 550 mm. Przewazajg wiatry zachodnie. Udziat wiatru

z sektora zachodniego (NW-SW) wynosi okoto 50 %.

Potencjat turystyczny

Na terenie gminy zlokalizowanych jest kilka atrakcji turystycznych.
Z pewnoscig do atrakcji turystycznych gminy mozna zaliczy¢ ratusz, ktdry obecnie
stanowi siedzibe wiladz miejskich. Obecny ksztatt ratusza pochodzi
z przeprowadzonej przebudowy jaka miata miejsce w latach 1860 — 1870. Nadano
mu wowczas ksztaft eklektyczny. Jest to budynek trzykondygnacyjny, murowany,
zatozony na rzucie prostokgta. Wieza umieszczona jest w narozniku pétnocno-
zachodnim. W dolnej czesci jest kwadratowa, a dwie goérne kondygnacje sg
osmioboczne. Najwyzsza kondygnacja obwiedziona jest galeryjkg. W narozniku
pétnocno-wschodnim ratusza zachowata sie na parterze sala nakryta kunsztownym
sklepieniem sieciowym z pierwszej potowy XVI w. Jest to sala gotycka. Herb miasta
umieszczony jest na frontonie ratusza. Przedstawia on scene koronacji Najswietszej
Marii Panny. Ponizej znajduje sie podwojny krzyz jagiellonski z dwoma
pierscieniami. Zostat on wprowadzony prawdopodobnie w XV w. jako kolejny

element herbu Wschowy.

Waznym obiektem zabytkowym gminy jest Ko$cidt farny pw. sw. Stanistawa

Biskupa Meczennika i Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny . W ko$ciele tym
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odbyt sie slub kréla Kazimierza Wielkiego z Jadwigg ksiezniczkg zaganskg. We
wschodniej elewacji kosciota znajduje sie zamurowana krélewska brama, ktorg
wchodzili krolowie August Il i August Ill. Kosciot kilkukrotnie ptonat podczas
pozaréw miasta. Ostatniej odbudowy dokonano w latach 1720-1726 wedtug
projektu stynnego wioskiego architekta Pompeo Ferrariego. Wyposazenie wnetrza
Swiatyni jest barokowe i pochodzi z XVIII wieku. Do kosciota przylega potezna 68 -

metrowa wieza, ktéra goruje nad miastem.

Na wschowskim rynku, odnalez¢ mozna trzy barokowe kamienice (Plac
Zamkowy 3, 5 ,7). Zostaty one zbudowane w XVI wieku, natomiast przebudowano
je w latach 1687-1689. Dwukondygnacyjne, renesansowe fasady wienczg szczyty
ozdobione pilastrami i gzymsami. W jednej z kamienic mieszkat pastor Waleriusz
Herberger, najbardziej znana postaé Wschowy. Aktualnie w dawnej kamienicy

pastora Herbergera mieéci sie Muzeum Ziemi Wschowskiej.
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Rysunek 2 Trzy barokowe kamienice (Plac Zamkowy 3, 5 ,7).

Do zabytkéw architektury gminy nalezy réwniez Staromiejski Cmentarz
Ewangelicki we Wschowie, ktory jest obok nekropolii w Halle jedng z najstarszych
w nowozytnej Europie, a pierwszg w Polsce realizacjg sredniowiecznego wzorca

wioskiego. Cmentarz otacza mur o wysokosci okoto 2 m. Do wnetrza prowadzg trzy
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bramy. Gtéwne wejscie znajduje sie na potudniowo-wschodnim narozniku
i prowadzi na najstarsza, XVll-wieczng czes¢ nekropolii. Cmentarz zatozony zostat
z inicjatywy pastora Valeriusa Herbergera w 1609 r., kiedy to wschowscy
ewangelicy zostali zmuszeni do rezygnacji z cmentarza znajdujgcego sie przy
kosciele farnym. Miejsce pochowku przeniesione zostato poza mury miasta, na
teren zwany Przedmiesciem Polskim. Nekropolia wschowska jest przyktadem
nowego typu cmentarza, wyksztatconego w obrebie kultury protestanckiej w XVI

wieku.

Wsréd innych atrakcji turystycznych zwigzanych z zabytkami architektury
mozna wymienié mury obronne, Kosciét ewangelicki pw. Ztdbka Chrystusowego
z poczgtkow XVII wieku, a takze Kolegium jezuickie, Zespdt klasztorny oo.

Franciszkanow i Wieze Cisnien.

Do waznych atrakcji turystycznych zaliczy¢ nalezy miedzy innymi Przemecki
Park Krajobrazowy, ktory zostat utworzony w 1991 roku w celu ochrony
i zachowania fragmentéw krajobrazu polodowcowego w Wielkopolsce i Ziemi
Lubuskiej. Istotng role pemni rowniez Park Wolsztynski. Rosling, kiéra nadaje urok
temu miejscu jest bluszcz pospolity. Nalezy wspomnie¢ réwniez o ,Bluszczowym
Szlaku”, na ktérym znajduje sie osiem przystankéw edukacyjno — rekreacyjnych
z placem zabaw wyposazonym w urzgdzenia rekreacyjne. Wszystkie przystanki sg
wyposazone w tawo-stoly, kosze na odpady, tablice lesne oraz tablice zerdziowe.

Na poczatku trasy utworzono boisko do siatkdwki plazowe;j.

Atrakcjg turystyczng tego obszaru jest Jezioro Lginsko. Powierzchnia jeziora
wynosi 68,6 ha, natomiast objetos¢ wynosi 4778,3 tys. m3. Gtebokos¢ maksymalna
jeziora wynosi 16,9 m. Jezioro jest intensywnie wykorzystywane w celach
rekreacyjnych dzieki malowniczo pofozonej plazy. Infrastruktura turystyczna jest
dos$¢ dobrze rozwinieta w Lginiu, istnieje mozliwo$s¢ wynajecia domku, pokoju,
postawienie namiotu lub przyczepy Campingowej. Na uwage zastuguje rowniez

dobre otoczenie gastronomiczne.

Zakwaterowanie zapewniajg nastepujgce obiekty: Zamek Krolewski we

Wschowie, Patac Osowa Sien - Hotel Butikowy, noclegi CKiR Wschowa.



Str. 18 Proces budowania strategii

Proces budowania strategii

Proces planowania strategicznego

Prace nad budowg nowej strategii zostaty zainicjowane przez Burmistrza
Konrada Antkowiaka, ktory powotat dedykowany do tego celu zespot projektowy.
Celem, ktory zostat postawiony przed zespotem byto zbudowanie nowej strategii
dla gminy Wschowa, a takze jednostki, ktora w duzej mierze bedzie
odpowiedzialna za jej wykonanie, czyli Urzedu Miasta i Gminy we Wschowie.
W budowe nowej strategii zostalo zaangazowanych okoto 20 pracownikéw
Urzedu Miasta i Gminy, czyli okoto 25% catej zatogi. Strategia byta tworzona
zgodnie z podejsciem od ogoétu do szczegdtu w trakcie serii wspdélnych

warsztatow.

Waznym celem, ktéry byt stawiany przed zespotem projektowym od
samego poczatku byto zaangazowanie w budowe realizacji jak najwiekszej grupy
0osOb, ktéra moze by¢ nig zainteresowana. Wigzato sie to z koniecznoscia
zebrania informacji od jak najwiekszej liczby zainteresowanych, ktére bede miaty
w przyszitosci wptyw na realizacje omawianej strategii. Wsrod grup spotecznych,
z ktérymi przeprowadzono badania sondazu diagnostycznego znalezli sie przede
wszystkim mieszkancy i przedsiebiorcy, ale rowniez radni, pracownicy urzedu,
a takze jednostki jemu podlegte. Wyniki badan wraz z analizg aktualnej sytuaciji
spoteczno-ekonomicznej gminy lezg u podstaw przedstawianej strategii. Po
analizie zebranych danych wyznaczono cztery gtéwne perspektywy strategiczne,

wokot ktérych zaplanowano przyszite dziatania. Wymieni¢ wsréd nich nalezy:

o e-Urzad - tworzenie przyjaznej i nowoczesnej administracji
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz wykwalifikowanymi

pracownikami.

Interesariusze - sg to

grupy lub pojedyncze e Biznes — wspieranie tworzenia oraz rozwoju matych i $rednich
osoby, ktore sg w . . L

stanie wywierat przedsiebiorstw i dazenie do wzrostu atrakcyjnosci ofert

istotny wphyw na . .
dziatania Urzedu inwestycyjnych.

Miasta i Gminy
Wschowa lub by¢
zalezne od jego
decyzji.




Str. 19

Proces budowania strateqii

e Turystyka i kultura — zapewnienie warunkéw do rozwoju oferty
turystycznej ikulturalnej zaréwno dla mieszkancow, jak i turystéw
odwiedzajgcych gmine.

e SmartCity — tworzenie dobrych warunkow do mieszkania poprzez
nowoczesng infrastrukture techniczng i drogowg oraz wykorzystanie

rozwigzan SmarCity, ktére majg na celu utatwianie i poprawe komfortu

zycia mieszkancow.
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Rysunek 3 Strategiczne priorytety rozwoju dla Urzedu Miasta i gminy Wschowy

Strategia z jednej strony powinna by¢ wdrazana poprzez skuteczne
i wydajne procesy, w tym przede wszystkim poprzez zapewnienie jak najlepszej
i jak najsprawniejszej obstugi wszystkich interesariuszy. Natomiast z drugiej strony,
jej implementacja nastepuje poprzez projekty, czyli przedsiewziecia realizowane
w ramach okreslonej organizacji, nowe, nietypowe i odmienne od dziatah
rutynowych, czyli takie, z jakim dana organizacja nie miata nigdy wczesniej do
czynienia. Wykorzystujac podejscie projektowe mozliwe jest wdrozenie zmian, ktére

muszg mieC jasno sprecyzowane cele, np. podniesienie efektywnosci pracy,
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skrocenie czasu obstugi wnioskow, wygenerowanie dodatkowych przychodow lub

oszczednosci, a takze podniesienie satysfakcji Interesariuszy.

W trakcie prac zespotu na etapie definiowania i wdrazania nowej strategii
zaplanowano 18 projektéw strategicznych, poprzez ktére bedzie realizowana
Strategia Miasta i gminy Wschowa oraz Urzedu Miasta i Gminy we Wschowie na
lata 2020-2027. Kazdy z projektdw ma swojego kierownika, zespot realizujacy,
przypisane dziatania oraz wskazniki méwigce o powodzeniu lub niepowodzeniu
projektu. W realizacje strategii zaangazowany jest caty Urzad Miasta i Gminy
Wschowa wraz z jednostkami podlegtymi, a na jej sukces majg bardzo duzy wptyw

réwniez pozostali interesariusze, w tym w znacznej mierze radni gminy Wschowa.

Przed przystgpieniem do budowy nowej strategii gminy, zostat zdefiniowany
proces planowania strategicznego, ktéry umozliwi nie tylko stworzenie nowej
strategii, ale takze wdrozenie jej w zycie i monitorowanie przebiegu jej realizacji.

Kompletny proces zostat zaprezentowany ponizej (Rysunek 5).

eDecyzja Burmistrza o budowie nowej strategii
ePowotanie zespotu projektowego

Inicjalizacja

sZebranieinformacji od Interesariuszy

*Analiza otoczenia
Budowa

*\Wyznaczenie strategicznych priorytetow
eStworzenie portfela projektow
Wdrozenie *Wyznaczenie wskaznikéw realizacji strategii

~
sComiesieczne spotkania realizujgce zaawansowanie prac w projektach

. . eMonitorowanie kluczowych wskaznikow efektywnosci procesow
Monitorowanie

*Biezaca analiza szans i zagrozen
*Cykliczna kalibracja projektow strategicznych
Kalibracja *Doskonalenie proceséw Urzedu Mista i Gminy Wschowa

Rysunek 4 Kroki w procesie planowania strategicznego
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W celu biezgcego monitorowania postepéw realizacji  strategii
zaprojektowano proces przegladu projektow strategicznych, w ktérym uczestniczy
Burmistrz, jego zastepcy oraz kierownicy projektow. Kazdego roku ustalona
strategia bedzie podlegata procesowi kalibracji, podczas ktérego rozliczane bedg
zakonczone projekty oraz rozpoczynane kolejne. Pozwoli to na szybkie reagowanie

na zmieniajgce sie otoczenie.

Ze wzgledu na specyfike funkcjonowania gmin oraz potrzebe planowania
dtugoterminowego, okres, ktéry zostat przyjety dla nowej strategii to lata 2020-2027,
ktére zawierajg w sobie Perspektywe budzetowa Unii Europejskiej 2021-2027.
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Budowa mapy Interesariuszy

Interesariusze to grupy lub pojedyncze osoby, ktére sg w stanie wywieraé
istotny wptyw na dziatania Urzedu Miasta i Gminy Wschowa lub by¢ zalezne od jego
decyzji. Majg takze prawo do artykutowania swoich oczekiwan wobec jego
dziatalnos$ci, w zwigzku z tym wobec interesariuszy Urzad Miasta i Gminy Wschowa
ma okreslone zobowigzania. Istotnym faktem jest, iz interesariusze mogg mie¢ na
gmine zardbwno pozytywny, jak i negatywny wptyw. Z jednej strony mogg udziela¢
wsparcia oraz angazowac sie w codzienne zycie gminy, natomiast z drugiej strony,
mogg ingerowaé w sposob negatywny w jego dalszy jej rozwdj, np. poprzez
zaskarzanie podejmowanych decyzji, protesty czy brak angazowania sie
w codzienne sprawy gminy. Podsumowujgc interesariuszy okresla sie jako
instytucje, osoby bgdz organizacje, ktére charakteryzujg sie znaczgcym wptywem

na dziatanie organizac;ji.

Osrodek
Pomocy Centrum
Spotecznej Kultury i

Rekreacji
Spotka \ v
Komunalna Biblioteka
Publiczna

Ochotnicza
Straz
Pozamna

T Jednostki podlegte

=

Muzeum
Ziemi
Wschowskiej

Urzad
Marszatkowski

Urzad
Wojewddzki

Instytucje zewnetrzne

Wojewddzki

Konserwator

Zabytkéw Starostwo
Kuratorium powiatowe
o$wiaty
Przedsigbiorcy

Rysunek 5 Mapa Interesariuszy Urzedu Miasta oraz gminy Wschowa
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Wszystkie wymienione zagadnienia wyjasniajg, dlaczego tak wazne jest
zidentyfikowanie = wszystkich  najwazniejszych  grup interesariuszy oraz
zaangazowanie ich w proces budowy strategii, np. poprzez wywiady oraz badania
ankietowe. Zespot projektowy ds. Budowy i wdrozenia nowej strategii zidentyfikowat
kilkkanascie grup interesariuszy. Nastepnie uzywajgc metody rankingowania
wytypowat te grupy interesariuszy, ktére majg najwiekszy wptyw na Urzad Miasta
i Gminy oraz catg gmine Wschowa, a tym samym na realizacje strategii sg to:

o Mieszkancy,

e Przedsiebiorcy,

e Radni,

e Pracownicy,

e Instytucje kultury,

e Spoétka Komunalna.

Z wytypowanymi w ten sposéb grupami interesariuszy przeprowadzono
badania ankietowe oraz wywiady. W sumie otrzymano ponad 500 ankiet, co stanowi
miarodajng i istotng statystycznie prébe. Ze wzgledu na rozpietos¢ materiatu
badawczego, w niniejszym rozdziale zaprezentowano najwazniejsze wyniki
dotyczgce dwoch najwazniejszych  badanych grup, tj. mieszkancéow oraz
przedsiebiorcow.

Wyniki badania ankietowego dot. Mieszkancéw

W badaniu udziat wzieto 414 ankietowanych, z czego 63% (261
ankietowanych) jest mieszkarncami miasta Wschowa, natomiast pozostali 37% (153
ankietowanych) to mieszkancy pozostatych miejscowosci wchodzgcych w sktad
gminy. W badanej grupie 56,8% ankietowanych stanowity kobiety, natomiast 43,2%
badanych stanowili mezczyzni. Zdecydowang wiekszos¢ ankietowanych stanowity
osoby z wyksztatceniem wyzszym lub wyksztatceniem Srednim, w sumie 89,6%
ankietowanych. Wiek oséb biorgcych w badaniu byt zréznicowany, przy czym osoby
w wieku 26-45 lat stanowity blisko 60% proby. Natomiast wiekszosé respondentéw
(75,6% ankietowanych) stanowity osoby pracujgce i mieszkajgce w gminie od
urodzenia (68,6% badanych). Wpykresy opisujgce najwazniejsze cechy
respondentéw przedstawiono na trzech kolejnych wykresach kotowych.
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@ Uczen

@ Podstawowe
@ Zawodowe
@ Srednie

@ Wyzsze

=

Wykres 4 Struktura wyksztatcenia mieszkancow, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym

@ Ponizej 18
® 1825

® 2635
® 3645
L —| @ 4655

® 56-65
® Powyzej 65

Wykres 5 Struktura wieku mieszkancéw, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym

@ Uczen/ student

@ Osoba bezrobotna

@ Osoba na rencie/ emeryturze
@ Osoba pracujgca

Wykres 6 Struktura statusu zawodowego mieszkarncow, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym
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Ankietowanych poproszono o wskazanie na obszarze gminy Wschowa
trzech probleméw dotyczacych sfery spoteczno-gospodarczej, ktére uwazajg za
najwieksze. Dziesie¢ najczesciej wystepujgcych odpowiedzi przedstawiono w tabeli
nr 6. Z odpowiedzi mozna wyciggng¢ wnioski, iz trzy najwyzej punktowane
odpowiedzi dotyczg rozwoju gospodarczego, W tym przekonaniu 0 matej
atrakcyjnosci gospodarczej gminy.

Mata atrakcyjnos¢ gospodarcza 305
Niekorzystny plan zagospodarowania przestrzennego 121
Bezrobocie 112
Brak potgczen autobusowych miasto-wie$ 89
Brak aktywizacji mieszkancow obszarow wiejskich 87
Ubostwo 71
Demoralizacja dzieci i mtodziezy 69
Uzaleznienia 57
Potrzeby os6b starszych 39
Pomoc w rodzinie 23

Tabela 6 Odpowiedzi na pytanie "Ktére z problemoéw sfery spoteczno-gospodarczej uwaza Pani/ Pan
za najwieksze na obszarze Gminy? Prosze o wybranie maksymalnie trzech odpowiedzi, ktore wedfug
Pana/ Pani majg najwieksze znaczenie."

Kolejny aspekt dotyczacy zycia na terenie gminy Wschowa, o ktéry zapytano
mieszkancow dotyczyt najwiekszych atutéw gminy. Tutaj mieszkancy szczegodlnie
docenili bogatg historie regionu, a takze potozenie, w tym miejsca do wypoczynku.

Obecnos¢ zabytkow i historia miasta 199
Infrastruktura, np. Krajowa 12, dobre potgczenie z Wroctawiem i 160
Poznaniem

Potozenie (pojezierze, sciezki rowerowe, miejsca do wypoczynku) 156
Miasto na prawach powiatu (mozliwo$¢ zatatwienia wielu spraw ,na 152
miejscu”)

Kultura (Miejska Biblioteka Publiczna, Centrum Kultury i Rekreacii, 109
Muzeum Ziemi Wschowskie))

Dziatania stowarzyszen, inicjatywy spoteczne 61
Obecnos¢ klubow sportowych 26
Ceny nieruchomosci 26
Oferta w zakresie szkolnictwa 25

Tabela 7 Odpowiedzi na pytanie "Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy najwazniejsze atuty miasta, z
ktorych jest Pani/ Pan najbardziej zadowolony."



Str. 26

Interesariusze i ich oczekiwania

Mieszkancow poproszono takze o wskazanie najwiekszych w ich opinii
problemow sfery infrastrukturalno-technicznej. Tutaj takze ankietowani mieli
wytypowac badz podaé trzy odpowiedzi. Na pierwszy plan wysunety sie trudnosci
dotyczace infrastruktury drogowej oraz towarzyszgcych im $ciezek rowerowych.
W sumie zostaty one wymienione 441 razy.

Stan drog 238
Brak sciezek rowerowych 203
Stan budynkow 121
Nieestetyczna przestrzen publiczna 117
Stan parkéw 99
Chodniki 97
Potgczenia komunikacyjne; brak autobuséw 62
Brak kanalizacji sanitarnej 51
Stan zabytkéw 45
Brak oswietlenia 39

Tabela 8 Odpowiedzi na pytanie "Ktére z probleméw sfery infrastrukturalno-technicznej uwaza Pani/
Pan za najistotniejszy na obszarze Gminy? Prosze o wybranie maksymalnie trzech odpowiedzi, ktore
wedtug Pana/ Pani majg najwieksze znaczenie."

W ankiecie zawarto réwniez pytania otwarte dotyczace niezbednych
inwestycji na terenie gminy. Mieszkancy najczesciej wskazywali budowe Sciezek
rowerowych, dalszg rozbudowe systemu kanalizacyjnego, stworzenie nowych
miejsc pracy oraz remont i rozbudowe istniejgcej infrastruktury drogowej. Natomiast
wsrod odpowiedzi na pytanie ,ktore inwestycje wykonane w ostatnich latach byty
wedtug Pani/ Pana najbardziej potrzebne? Dlaczego?” najczesciej byty wymieniane
takie odpowiedzi jak modernizacja budynkéw szkét, remont sali widowiskowej oraz
rewitalizacje starego miasta, w tym Rynku.

Poprzez zadanie pytania na temat obszaru, ktéry powinien zostaé
w przyszto$ci wizytowkg gminy, chciano uzyska¢ informacje na temat wizji
mieszkancow odnodnie gminy. Zdecydowana wigkszos¢ respondentow
opowiedziata sie, ze powinno postawi¢ na stworzenie mozliwosci inwestycyjnych
I przyciagnieciu inwestorow (37,2%). Na kolejnych miejscach znalazly sie turystyka
(21,7%) i przedsiebiorczos¢ (19,1%). Wszystkie wyniki przedstawiono na wykresie
nrv.
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@ Przyroda
@ Przedsiebiorczosé

Turystyka
@ Mozliwosci inwestycyjne

@ Baza noclegowa dla 0séb pracujacych

———y ® Sport
® Kultura
@ Historia

Wykres 7 Odpowiedzi na pytanie "Co Pani/ Pana zdaniem powinno byc¢ wizytéwka gminy? Prosze
wybrac jedng odpowiedz."

Na koniec poproszono mieszkancow o ocene ogolnego stanu spoteczno-

gospodarczego gminy. Ponad potowa mieszkancéw wybrata odpowiedzi: bardzo
dobry, dobry lub $redni. Te ostatnie stanowit najwiekszy udziat (46,9%).

@ Bardzo dobry
@ Dobry
Sredni
® zy
@ Bardzo zly
@ Nie mam zdania

Wykres 8 Odpowiedzi na pytanie "Prosze oceni¢ ogdlny stan spoteczno-gospodarczy gminy."

Podsumowujgc zebrane od mieszkancéw wyniki, nalezy wskazaé¢ na bardzo
duzg liczbe zwrotéw na ankiete, ktdra zostata udostepniona na stronie internetowe;j
Urzedu Miasta i Gminy Wschowa. Ankietowani sg dumni z historii swojej gminy oraz
doceniajg dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe. Z drugiej strony oczekujg wiekszych
inwestycji w infrastrukture drogowg i towarzyszgcg w tym w Sciezki rowerowe oraz
uwazajg, ze gmina powinna postawiC na przycigganie inwestorow i rozwoj
przedsiebiorczosci, nie zapominajgc przy tym o swojej historii i miejscach do
odpoczynku.



Str. 28

Interesariusze i ich oczekiwania

Wyniki badania ankietowego dot. Przedsiebiorcéw

Do konsultacji w sprawie budowy nowej strategii zaproszono grono 25
przedsiebiorcow posiadajgcych swojg siedzibe gtownie we Wschowie (96%
badanych). Wiekszos$¢ firm, poniewaz az 88% stanowity podmioty jednoosobowe
lub przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 5 oséb, a charakter ich funkcjonowania jest
staty, a nie sezonowy. Wiekszos¢ przedsiebiorcéw stanowity firmy z duzym, ponad
10-letnim doswiadczeniem (64% badanych) o odziatywaniu daleko wychodzgcym
poza gmineg, az 40% z nich zadeklarowato, ze ich zasieg jest na skale europejska
lub $wiatowg. Otrzymana prébka odzwierciedla charakter przedsiebiorcow na
terenie gminy, gdzie najwiecej zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych jest na
terenie miasta Wschowa oraz ich rozmiar i skala dziatalnosci charakteryzuje sie
matg lub $rednig skala.

@® Podmiot jednoosobowy zarejestrowany i
40% prowadzony przez osobe fizyczna,
samozatrudnienie
@ do 50sdb
8% do 10 osdb
@ do 20 osdb

® powyzej 20 osdb

48%

Wykres 9 Odpowiedzi na pytanie "Liczba zatrudnionych oséb."

@ Mnigj niz rok
@ 1-3lat
35 lat
@ 510 lat
@ FPowyzej 10 lat

Wykres 10 Odpowiedzi na pytanie "Jak dtugo prowadzi Pan/Pani dziatalno$¢ na terenie miasta/gminy
Wschowa?"
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@ Migjscowosd
@ Gmina

@ Wojewddztwo
® Kraj

@ Europa

® Swiat

Wykres 11 Odpowiedzi na pytanie "Zasieg oddziatywania przedsiebiorstwa."

W dalszej czesci ankiety zapytano przedsiebiorcow o najwieksze problemy
sfery spoteczno-gospodarcze na obszarze gminy. Najczesciej wskazywane
trudnosci zaprezentowano na wykresie ponizej. Wiekszo$¢ z tych trudnosci to
koszty ubezpieczenia spoftecznego czy niekorzystne zmiany demograficzne. Majg
one charakter makroekonomiczny i gmina ma na nie mocno ograniczony wplyw,
lecz sg i takie, na ktére ma ona bezposredni wptyw, np. czas procedur
administracyjnych (tych, ktére sg po stronie gminy).

Niekorzystne
Zmiany Miski poziom
demograficzne | wyksztalcenia
(starzenie sie¢ | potencjalnych
spoteczenstwa) | pracownikow

Duza

Koszty pracy konkurencja w
{ubezpieczenia: | Miedostateczny system branzy
spoteczne, instytucji wsparcia Rozbudowana przedsiebiorst
zdrowotne) przedsiebiorczosc biurokracja wa

Wykres 12 Odpowiedzi na pytanie "Ktére z problemoéw sfery spoteczno-gospodarczej uwaza Pan/Pani
za najwiekszy na obszarze gminy? Prosze o wybranie trzech odpowiedzi, ktére wedfug Pana/Pani
mayjg najwieksze znaczenie."

Przedsiebiorcy widzg najwiekszg szanse w rozwoju przedsiebiorczosci na
terenie gminy w mozliwosci otrzymania wsparcia w ramach funduszy unijnych,
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wsparcia instytucjonalnego oraz rozwoju infrastruktury technicznej obszaru. Wyniki
zaprezentowano na wykresie ponizej, gdzie powierzchnia prostokata mowi o udziale
danej odpowiedzi w catosci.

b atwiejszy

dostep do
Potozenie finansowania
geograficzne zewnetrznego

Wsparcie

przedsiebiorcow Duza liczba NGO
w ramach wspierajgcych | Potencjat
funduszy Rozwo] infrastruktury aktywnosc lokalnych
unijnych techniczne] obszaru gospodarczg | Zasobow

Wykres 13 Odpowiedzi na pytanie "Szanse w rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze gminy (mozna
wskazac wiecej niz jedng odpowiedz)."

W ramach pytania otwartego zapytano ankietowanych o to jakiego rodzaju
wsparcia oczekujg przedsiebiorcy od Urzedu Miasta i Gminy lub instytucji
wspierajgcych biznes. Najczesciej pojawiajacymi sie zagadnieniami byto wsparcie
przedsiebiorcow w pozyskaniu funduszy unijnych, m.in. poprzez organizowanie
szkolen. Innym czesto pojawiajgcym sie tematem byta potrzeba wsparcia mtodych
pracownikéw w mozliwo$ci rozwoju ich karier zawodowych.

Podsumowujgc, ankiety i wywiady przeprowadzone z przedsigbiorcami,
wskazaty duzo problemow, ktére posiadajg zakres makroekonomiczny i rolg Urzedu
Miasta i Gminy moze by¢ wsparcie w ich przezwyciezaniu. Duzo wiekszg role Urzad
moze odegrac przy wspieraniu przedsigbiorcow w wykorzystywaniu nadgzajgcych
sie szans, w tym np. w postaci mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkéw na
rozwdj biznesu. Z tego powodu tak bardzo waznym zagadnieniem staje sie
odpowiedni dostep do informacji dotyczgcych mozliwosci pozyskania
dofinansowania ze $rodkéw unijnych oraz szkolenia na temat jak o nie aplikowac.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT uwazana jest za kompleksowg metode stuzgcg do badania

nazwa, ktéra pochodzi od pierwszych liter analizowanych czynnikéw: S (strenghts)
— silne strony, W (weaknesses) — stabe strony, O (opportunities) — szanse oraz T

(threats) — zagrozenia. Strategia powinna koncentrowaé¢ sie na wzmacnianiu
mocnych stron oraz wykorzystaniu szans rozwojowych, jednoczesnie powinna
zawiera¢ rozwigzania niwelujgce stabe strony oraz przeciwdziatajgce zagrozeniom.
Cztery grupy czynnikéw, ktore wchodzg w skiad analizy mozna zdefiniowaé
nastepujaco:

e _silne strony” — uwarunkowania, ktére stanowig silne strony gminy i ktére
nalezycie wykorzystane sprzyja¢ bedg jej rozwojowi,

e _stabe strony” — uwarunkowania, ktore stanowig stabe strony gminy i ktére
utrudniajg jej rozwo;,

e ,Szanse” — sprzyjajgce rozwojowi uwarunkowania zewnetrzne, ktoére nie sg
bezposrednio zalezne od gminy,

e ,zagrozenia” — uwarunkowania zewnetrzne, ktére takze nie sg bezposrednio
zalezne od gminy, ale ktére mogag stanowic¢ zagrozenie dla jej rozwoju.

Charakter oddziatywania czynnika
pozytywny negatywny
2
il 5 w
- g silne strony stabe strony
=
S E
g g = S
i ﬂ,_} =
Anall'za SV_VOT s @ = o
uwazana jestza g = o T
kompleksowg z = L
metode stuzaca do = szanse ZagroZenia
badania otoczenia E
organizacji oraz N
analizy jej wnetrza.

Rysunek 6 Schemat analizy SWOT, zrédto: Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K., Nowicka P.,
Dabrowska A., Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012, s. 105
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SILNE STRONY

* Prezna dziatalnosé Biblioteki Miasta i
Gminy oraz Centrum Kultury i Rekreacji

*Wysokie zaangazowanie pracownikow
Urzedu Miasta i Gminy

*Miasto powiatowe

*Mozliwosé zwiekszenia dostawy
mediéw (woda, energia elektryczna) w
przypadku duzych inwestycji

*Liczne zabytki, bogate dziedzictwo
kulturowe

*Tereny rekracyjne przy jeziorach
Lginsko Duzei Lginsko Mate.

Wiele wydarzen kulturalnych
organizowanych naterenie gminy

SZANSE

* Polozenie geograficzne oraz
komunikacyjne na pograniczu trzech
wojewodztw

* Rozwoj mieszkalnictwa: gminama
obszary pod budowe bazy noclegowej

* Plany zagospodarowania
przestrzennego: Tereny pod ustugi i
przemyst

*Promocja i zwiekszenie
zainteresowania inwestoréw
zewnetrznych

*Niskie zadluzenie gminy

= Zwiekszenie atrakcyjnosci kulturalno-
turystycznej

Analiza SWOT

SLABE STRONY

*Niedostatecznierozwinieta infrastruktura
drogowa, ktéra wwielu miejsach wymaga
remontu

*Niskie poziom cyfryzacji Urzgdu Miasta i
Gminy

* Brak kanalizacji na nowopowstajgcych
osiedlach

*Niewystarczajgca aktywnosé
mieszkancow wsi

*Bardzo stabo rozwinieta sie¢ sciezek
rowerowych

* Brak komunikacji zbiorowej pomiedzy
miejscowosciamiw gminie
» Emigracja mtodych ludzi

ZAGROZENIA

*Inne wieksze miasta w poblizu gminy,
ktore sciggajg inwestorow

*Relacje z instytuacjami zewnetrznymi,
ktére moga wpltywacé negatywnie na
tempo rozwoju gminy

*|Inne silne osrodki turystyczne w okolicy
np. Stawa

* Polityka fiskalna kraju zwiekszajgca
obcigzenia finansowe gmin oraz
podmiotdéw gospodarczych

*Brak lub mniejsze srodki finansowe z
budzetu Unii Europejskigj na rozwoj
gminy w nowej perspektywie
finansowania

Rysunek 7 Podsumowanie wynikéw przeprowadzonej analizy SWOT.
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Wizja
organizacjifinstytucji
stanowi jej pozadany
stan w przysztosci.
Moze wyrazac
marzenia, ktore
chcemy spetnic lub
przedstawiac cel, do
ktorego bedzie
starafo sig dazyc.

Wizja, Misja i priorytety rozwoju

Wizja, Misja i priorytety rozwoju

Definicje

Wizja organizacji/instytucji stanowi jej pozadany stan w przysztosci. Moze
wyraza¢ marzenia, ktore chce sie spetni¢ lub przedstawiac cel, do ktérego bedzie
starato sie dazy¢. Wizja powinna by¢ z jednej strony ambitna, ale z drugiej strony
powinna by¢ tezrealna do osiggniecia. Natomiast misja organizacji/instytuciji
odpowiada na pytanie ,po co istniejemy?” oraz zawiera w sobie manifest
najwazniejszych celéw organizacji/instytucji. Misja jest pojeciem konkretniejszym
od wizji. Zawiera zdecydowanie wiecej szczegotéw, ktore po dalszym
rozbudowaniu i skonkretyzowaniu bedg tworzy¢ strategie.

Biorgc pod uwage obszar funkcjonowania Urzedu Miasta i Gminy Wschowa,
a takze majac na uwadze potrzeby catej gminy, zespdt projektowy pod
przywddztwem burmistrza Konrada Antkowiaka zadecydowat o stworzeniu osobnej
wizji i misji dla samego Urzedu jak i catej gminy. Podziat taki pozwoli skupic¢ sie
Urzedowi na mieszkancach oraz doskonaleniu proceséw wewnetrznych, utrzymujgc
jednoczesnie koncentracje na catym obszarze gminy i jej sotectwach.

Wizja Miasta i Gminy Wschowa

Miasto i Gmina Wschowa wykorzystujgc technologie z obszaru SmartCity,
buduje gmine innowacyjng, przyjazng mieszkancom, przedsiebiorcom oraz
Srodowisku naturalnemu i atrakcyjng dla turystow, a takze otwartg na inwestoréw.
Nowoczesne technologie wspierajg wszelkie formy aktywnosci miasta i gminy
wykorzystujgc potencjat kulturowy, gospodarczy, srodowiskowy i historyczny.

Misja Miasta i Gminy Wschowa

Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju, dbanie o lokalng spoteczno$c
i Srodowisko, a takze zabezpieczenie miejsc dla rozwoju gospodarczego oraz
odpoczynku. Bycie miastem i gming przyjazng do zycia, pracy i realizacji marzen.

Wizja Urzedu Miasta i Gminy
Urzad Miasta i Gminy we Wschowie bedzie nowoczesnym, przyjaznym
obywatelom oraz darzonym zaufaniem spotecznym urzedem, realizujgcym zadania
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wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa. Zatozenia te bedg realizowane
w oparciu o fundamentalne elementy dziatania nowoczesnej administracji, wsrod
ktérych wymieni¢ nalezy wykwalifikowang kadre, wprowadzenie nowoczesnych
rozwigzan informatycznych oraz efektywne metody organizacji i zarzadzania.

Misja Urzedu Miasta i Gminy

Sprawnie i skutecznie identyfikowa¢ potrzeby lokalnej spotecznosci
i poprzez dobrze zorganizowany urzad, wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancow w rozwigzywaniu ich codziennych spraw.

Priorytety rozwoju

Bazujgc na dostepnych analizach oraz wynikach badan ankietowych
i wywiadach, zesp6t projektowy sformutowat cztery gtéwne priorytety rozwoju gminy,
ktorymi sa:

e- Urzad: Nowoczesna i przyjazna Obywatelom
administracja

Biznes: Magnes dla biznesu

Turystyka i kultura: Zapewnienie warunkéw do
rozwoju oferty turystycznej i kulturalnej

SmartCity: Stworzenie dobrych warunkéw do
mieszkania, w tym implementacja rozwigzan
SmarCity

Rysunek 8 Gféwne priorytety strategiczne Urzedu Miasta oraz gminy Wschowa
W celu usprawnienia komunikacji kazdy z czterech priorytetow rozwoju

otrzymat krétka, tatwo zapadajgcg w pamie¢ nazwe, jak i dtuzszy opis dokfadniej
wyjasniajgcych jakie inicjatywy zostaty w nich zawarte.
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Skréocona Petna nazwa priorytetu Szczegotowy opis
nazwa
e-Urzad Nowoczesna i przyjazna Wschowski Ratusz jest obiektem bez barier
Obywatelom architektonicznych, dostepnym dla wszystkich.
administracja Ze swoimi mieszkancami i potencjalnymi

inwestorami skutecznie kontaktuje sie za
pomocg kanatéw elektronicznych. Poprzez
ciggte doskonalenie kultury organizacyjnej,
kompetencji pracownikdw oraz wdrazanie
nowoczesnych  systeméw  informatycznych
Urzad stale podnosi satysfakcje wszystkich
najwazniejszych grup interesariuszy.

Biznes Magnes dla biznesu Urzad wspierajgcy tworzenie i rozwdj matych i
Srednich przedsiebiorstw, dysponujacy dobrze
zorganizowanym zespotem, chetnym do pomocy
kazdemu przedsiebiorcy. Gmina dazaca do
wzrostu atrakcyjnosci ofert inwestycyjnych oraz
efektywnej  wspdtpracy na  ptaszczyznie
administracji samorzadowe;j i panistwowej.

Turystyka @ Zapewnienie warunkow Gmina Wschowa posiada atrakcyjng baze

i kultura do rozwoju oferty turystyczng oraz bogatg oferte kulturalna.

turystycznej i kulturalnej = JesteSmy rozpoznawalni jako gmina szerzaca
kulture oraz wspierajaca inicjatywy spotfeczne,
dajaca mozliwosé rozwoju zaréwno jednostek,
jak i grup. Dostrzegamy potrzeby i podejmujemy
dziatania podazajac za zmieniajgcymi sie
trendami. Stale udoskonalamy infrastrukture
stuzgca turystom oraz mieszkaricom.

SmarCity | Stworzenie dobrych Gmina Wschowa jest bezpiecznym i przyjaznym
warunkéw do miejscem do Zycia. Posiada i rozwija
mieszkania, w tym nowoczesng infrastrukture techniczng i drogowg
implementacja rozwigzan @ uwzgledniajac potrzeby mieszkancéw. JesteSmy
SmarCity gming wdrazajagca nowoczesne rozwigzania

SmartCity majace na celu utatwianie Zycia
mieszkaricom. Stworzylismy atrakcyjng

przestrzen publiczng dla mieszkancéw zaréwno
miasta, jak i wsi. Aktywnie uczestniczymy w

integracji spotecznosci lokalnej.
Tabela 9 Zdefiniowane i opisane gtéwne priorytety strategiczne Urzedu Miasta i gminy Wschowa
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Cele i projekty strategiczne

Planowanie strategiczne

Na rysunku ponizej zaprezentowano idee planowania strategicznego, ktora
jest sformalizowanym procesem tworzenia dtugofalowej taktyki ukierunkowanej na
okreslanie i realizacje celéw organizacji. Zazwyczaj opracowywane sg na okres
diluzszy niz 5 lat, gdzie wychodzgc od misji i wizji przechodzi sie do celéw
strategicznych, ktére nastepnie przektada sie na konkretne zadania, ktorymi
wypadku niniejszej strategii sg projekty strategiczne.

Priorytety rozwoju

Cele strategiczne
Projekty strategiczne

Rysunek 9 Proces planowania strategicznego

Mapa strategii

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji,
sformutowano wizje, misje oraz cztery priorytety rozwoju. Dla kazdego ze
zdefiniowanych priorytetéw okreslono cele strategiczne, ktére w ich zakresie
postanowiono osiagnaé. Wszystkie zostaty zaprezentowane w tabeli nr 10. Ich
realizacja bedzie odbywac sie poprzez zaplanowane i przyporzgdkowane do nich
projekty strategiczne. Zespdt projektowy uwzgledniajgc gtos kluczowych
Interesariuszy, zdefiniowat osiemnascie projektéw, ktére bedg w sumie realizowac
wszystkie trzynascie celow. Na dzieh publikacji dokumentu kazdy z projektow
posiada zaplanowane dziatania, harmonogram, swojego kierownika oraz zespot
odpowiedzialny za jego realizacje. Dodatkowo kazdy z projektéw posiada liste
produktéw, ktére bedg jego efektem wraz ze zdefiniowanymi miernikami sukcesu.
Wszystkie te elementy, tj. wizja, misja, priorytety strategiczne, cele strategiczne
oraz projekty tworzg ,Mape strategii”, ktéra jest dla organizacji swoistym
kompasem.
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matych i srednich przedsiebiorstw,
dysponujacy dobrze zorganizowanym
zespotem chetnym do pomocy kazdemu
przedsiebiorcy. Gmina dazaca do
wzrostu atrakcyjnosci ofert
inwestycyjnych oraz efektywnej
wspotpracy na pfaszczyznie
administracji samorzadowej i
panstwowej.

przedsiebiorcéw.

2. Zwiekszenie liczby
przedsiebiorcéw na terenie
gminy Wschowa.

S':]';(x:a Pe*r?:rnf; zt\(jva Szczegotowy opis Cele strategiczne Projekty
e-Urzad Nowoczesna i Wschowski Ratusz jest obiektem bez 1. Rozwéj kompetencji 1.1 Profesjonalny Urzednik: szkolenia dla
przyjazna barier architektonicznych, dostepnym pracownikow. pracownikow Urzedu Miasta i Gminy
Obywatelom dla wszystkich. Ze swoimi mieszkanncami | 2. Wdrozenie systemoéw Wschowa
administracja i potencjalnymi inwestorami skutecznie | informatycznych. 1.2 Opisanie procesdw UMIiG Wschowa
kontaktuje sie za pomocga kanatéow 3. Dostosowanie budynku 1.3 Ukonczenie wdrozenia EZD
elektronicznych. Poprzez ciggte ratusza dla wszystkich 2.1 Profesjonalna serwerownia - serce sieci
doskonalenie kultury organizacyjnej, Interesantow. komputerowej.
kompetencji pracownikéw oraz 3.1 Centralizacja ustug publicznych gminy
wdrazanie nowoczesnych systemoéw Wschowa.
informatycznych Urzad stale podnosi
satysfakcje wszystkich najwazniejszych
grup interesariuszy.
Biznes Magnes dla biznesu Urzad wspierajgcy tworzenie i rozwdj 1. Wzrost satysfakcji 1.1. Uruchomienie mobilnej platformy

komunikacyjnej dla przedsiebiorcow,
turystow, mieszkancow.

1.2. Przygotowanie i wdrozenie standardéw
obstugi inwestora / przedsiebiorcy.

2.1. Opracowanie gminnej oferty
inwestycyjnej




Str. 38

Cele i projekty strategiczne

Turystyka Zapewnienie Gmina Wschowa posiada atrakcyjna 1. Podniesienie atrakcyjnosci = 1.1 Program dla Lginia
i kultura warunkow do baze turystyczng oraz bogatg oferte turystycznej miejscowosci 2.1 Rewitalizacja terenéw zielonych we
rozwoju oferty kulturalng. JesteSmy rozpoznawalni jako | Lgin. Wschowie: Park Wolsztynski, parki nad
turystycznej i gmina szerzaca kulture oraz wspierajgca @ 2. Zielone Ptuca Wschowy. stawami, fosa wraz z rozszerzeniem
kulturalnej inicjatywy spoteczne, dajaca mozliwos¢ | 3. Budowa Sciezek funkcjonalnosci o strefy dla rodzin oraz strefy
rozwoju zaréwno jednostek jak i grup. rowerowych tgczacych aktywnosci sportowe;j.
Dostrzegamy potrzeby i podejmujemy Wschowe z gminami 3.1 Stworzenie koncepcji budowy Sciezek
dziatania podazajac za zmieniajgcymi sie | osciennymi wraz z matg rowerowych faczacych Wschowe z gminami
trendami. Stale udoskonalamy architekturg i osprzetem. osciennymi wraz z matg architekturg i
infrastrukture stuzacy turystom oraz 4. Podniesienie atrakcyjnosci = zastosowaniem rozwigzan SmartCity
mieszkaricom. kulturalnej i turystycznej 4.1 Budowa i modernizacja infrastruktury
miasta Wschowy. sportowej m.in. basenu, stadionu miejskiego z
bazg lekkoatletyczna.
4.2 Otwarcie obiektow zabytkowych dla
zwiedzajacych
SmarCity | Stworzenie dobrych | Gmina Wschowa jest bezpiecznym i 1. Rozwdj infrastruktury 1.1 Budowa / modernizacja drog i $ciezek

warunkéw do
mieszkania, w tym
implementacja
rozwigzan SmarCity

przyjaznym miejscem do zycia. Posiada i
rozwija nowoczesng infrastrukture
techniczng i drogowg uwzgledniajac
potrzeby mieszkancow. JesteSmy gming
wdrazajgcg nowoczesne rozwigzania
SmartCity majgce na celu utatwianie
zycia mieszkaricom. Stworzylismy
atrakcyjng przestrzen publiczng dla
mieszkancow zaréwno miasta jak i wsi.
Aktywnie uczestniczymy w integracji
spotecznosci lokalne;j.

drogowej na terenie gminy
Wschowa.

2. Rozwdj sieci kanalizacji
wodociggowej, sanitarnej i
deszczowej na terenie gmin
Wschowa.

3. Wschowa miastem
przyjaznym dla
mieszkancow.

4. Wschowa otwarta na
potrzeby zaréwno mtodych
jak i seniorow.

rowerowych wraz z infrastrukturg techniczng
w tym SmartCity na terenie Gminy Wschowa
2.1 Budowa sieci kanalizacyjnej w Tylewicach
3.1 Uporzadkowanie matej architektury w
miescie poprzez potgczenie historii i
Nowoczesnosci

3.2 Aktywne sotectwa

4.1 Senior ma gtos - otwarcie sie na potrzeby
senioréw.

Tabela 10 Mapa strategii zawierajgca zestawienie priorytetow, celdw strategicznych i projektéw, ktére bedg je realizowac
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Monitoring i kalibracja

Istotnym elementem realizacji kazdej strategii jest systematyczne
monitorowanie tego procesu. Dziatania te powinny dotyczyé oceny postepu
realizacji kluczowych dziatah strategii w poszczegdlnych obszarach wspotpracy
oraz stopnia osiggania celow szczegotowych i strategicznych. W celu uzyskania
wiasciwej kontroli nad tym procesem i weryfikacji postepéw, wprowadzono zasady
statego, okresowego monitoringu, ktérego celem jest uzyskanie ustalonych

wczesniej miernikdw osiggniecia zatozonych celow.
Wdrozonymi instrumentami monitoringu strategii sa:

e comiesieczne spotkania z kierownikami projektéw w celu raportowania
zaawansowania projektéw oraz zgtaszania ryzyka, ktére moze sie
zmaterializowaé w najblizszym czasie,

e coroczne spotkania kadry zarzgdzajgcej oraz kierownikdéw projektow w celu
przegladu efektow projektéw, ich zakonczenia, a takze uruchomienia

nowych.

Proces zarzadzania strategicznego zostat zaplanowany w taki sposoéb, aby
umozliwia¢ szybkg reakcje na zmieniajgce sie otoczenia, w tym celu monitoring
realizacji projektow strategicznych odbywa sie w cyklu rocznym, gdzie czesc
projektow jest zamykanych, a czes¢ uruchamianych w celu minimalizacji zagrozenh
lub wykorzystaniu nadagzajgcych sie szans. Wszystkie projekty sg przegladane
zgodnie z cyklem Deminga, dzieki czemu organizacja podlega procesowi ciggte;,
systematycznej poprawy.

Rysunek 10 schemat ilustrujgcy podstawowg zasade ciggtego ulepszania, stworzong przez Williama
Edwardsa Deminga, amerykariskiego specjaliste statystyka.
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Finansowanie

Przed gming stoi bardzo duze wyzwanie pozyskania i zabezpieczenia
srodkow finansowych, ktore przeznaczone zostang na realizacje zamierzonych
I zaplanowanych dziatan. Finansowanie rozwoju gminy Wschowa tylko w pewnym
stopniu zalezg od samorzgdu miasta, poniewaz miasto ma ograniczone narzedzia
do bezposredniego wsparcia podmiotéw gospodarczych, jednak poprzez
ksztattowanie przestrzeni, infrastruktury, rozw¢j zasobow ludzkich i zapewnienie
bezpieczenstwa w sferze spotecznej tworzy warunki do rozwoju gospodarczego,
przyciggania inwestoréw i pobudzania przedsigbiorczosci mieszkancow. W celu
zapewnienie zaplanowanego tempa wzrostu bedzie koniecznos¢ korzystania ze
standardowych instrumentéw finansowania, ktorymi sg budzet miasta, krajowe
i zagraniczne $rodki finansowe oraz komercyjne instrumenty finansowe, ale takze
wspoétfinansowanie najwiekszych przedsiewzie¢ w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego, gdzie partnerstwo publiczno-prywatne stanowi forme finansowania
wydatkéw majatkowych (szczegolnie infrastrukturalnych) przez dtugoterminowe
zaangazowanie kapitatu prywatnego. W celu unikniecia zbytniego zadluzenia
gminy, montaz finansowy z wykorzystaniem kapitatu prywatnego, oprocz srodkow
bezzwrotnych moze staé sie istotnym narzedziem przy$pieszenia gminy.

Najwazniejsze kierunki podejmowanych dziatan w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu finansowania: intensyfikacja dochodéw z budzetu miasta,
pozyskiwanie $rodkdw bezzwrotnych, krajowe s$rodki finansowe, komercyjne
instrumenty finansowe, kredyty z instytucji miedzynarodowych np. Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, partnerstwo publiczno-prawne np. przy budowie nowej
oczyszczalni $ciekdéw.

Stale rosngca liczba zadan wtasnych sprawia, ze niejednokrotnie budzet
Miasta i Gminy Wschowa nie wystarcza na realizacje wszystkich zaktadanych
inwestycji. Koniecznoscig staje sie zatem siegniecie po zewnetrzne Zrodta
finansowania, co z pewnos$cig przyspieszy gospodarczy i spoteczny rozwdéj gminy
Wschowa.
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Ryzyka

Nalezy podkreslic, iz realizacja wszystkich celow strategii uzalezniona jest
od roznorakich czynnikow . Na jej ksztalt i realizacje wplywajg zmieniajace sie
w czasie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne. Sg to tzw. czynniki ryzyka. Z uwagi na
ich charakter mogg stanowi¢ zarowno szanse i pomoc w osigganiu celow, jak

i bariere, co powoduje utrudnienia w realizowaniu celow.

Istotng role w procesie planowania strategicznego dogrywa zarzgdzanie
ryzykiem. Jego uwzglednienie wpltywa w znaczgcy sposéb na ograniczenie
wystepowania liczby sytuaciji nieprzewidywalnych, ktére postrzegaé nalezy jako

bariere w osiggnieciu celow.

Zarzadzanie ryzykiem umozliwia podejmowanie odpowiednich dziatan ze
stosownym wyprzedzeniem. Dziatania te umozliwiajg wdrozenie pewnych
mechanizmow, ktérych celem jest ograniczenie wystgpienia ryzyka, a takze jego
wpltywu na przebieg realizowanych zadan. W tym celu konieczna jest nieustanna
obserwacja i analiza zdarzeh oraz faktow, jakie postrzegane sg jako czynniki
ryzyka. Wsrdd tych czynnikdow nalezy wymieni¢ zarowno czynniki wystepujgce
w samym Urzedzie Gminy i Miasta Wschowa, jak i w jego otoczeniu. Ma to zwigzek
zarowno z zidentyfikowanymi czynnikami ryzyka, jak i nowymi zagrozeniami, ktére

mogag wystgpic.

Na podstawie zebranej wiedzy dokonano identyfikacji i opisu ryzyk,

wskazano, iz najwazniejszymi sg:

e trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej wynikajgce
Z nizszej konkurencyjnosci ofert pracy (w stosunku do sektora prywatnego),
powodujgce problemy z zapewnieniem pracownikow wykonujgcych dziatania
realizujgce cele strategiczne, czego skutkiem moze by¢ opdznienie
w realizacji strategii/ ograniczenie skutecznosci realizowanych dziatan,

e zmiany w przepisach prawa powodujgce natozenie nowych/ dodatkowych
obowigzkow na wschowski samorzad, czego skutkiem moze byc¢

ograniczenie (organizacyjne, finansowe) mozliwosci realizaciji strategii,
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e zmiana koniunktury gospodarczej powodujgca m.in. ograniczenie dochodéw,

e nierzetelne wykonywanie zadan przez wykonawcéw zamowien publicznych,
moze powodowaé opoOznienia w realizacji strategii, ogranicza¢ efekty
wdrazanych dziatan lub budzi¢ niezadowolenie ich odbiorcow,

e znaczgce zmniejszenie mozliwosci uzyskania srodkow unijnych na realizacje
inwestyciji.

e brak chetnych do realizowania projektéw w ramach Partnerstwa Publiczno-
Prawnego

e niewystraczajgce kompetencje pracownikbw samorzgdowych do wdrazania
projektow strategicznych, szczegdlnie tych zwigzanych z projektami
informatycznymi moga skutkowa¢ mniejszg skutecznoscig realizacji strategii

e niedostateczny poziom wspoétpracy w zakresie dziatan projektowych
pomiedzy strukturami wewnetrznymi Urzedu, moze zmniejszaé efektywnosc¢
prowadzonych dziatan w ramach strategii

e niedostateczna komunikacja oraz brak zrozumienia wprowadzenia
niezbednych zmian wsréd mieszkancéw oraz radnych, moze spowodowac
zablokowaniem pewnych inicjatyw, a tym samym brak mozliwosci realizacji
wszystkich projektéw strategicznych

e W wyniku niezamierzonych btedéw, moze nastgpi¢ niewlasciwe
przygotowanie inwestycji realizujgcych cele strategii, moze skutkowac to
op6znieniem w jej wdrazaniu

e ze wzgledu na opér pracownikow Urzedu do wprowadzania zmian w
sposobie jego funkcjonowania i realizowanych przez niego zadaniach, moga
nastgpi¢ op6znienia w petnym uruchomieniu systemu realizacji i monitoringu

strategii, co mogtoby wptyng¢ na niezrealizowanie petnego jej zakresu.
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Podsumowanie

Strategia Miasta i Gminy Wschowa oraz Urzedu Miasta i Gminy Wschowa
na lata 2020-2027 stanowi generalny i najwazniejszy plan diugofalowego dziatania
wiadz gminy, a takze wszystkich jednostek i podmiotéw, ktorym zalezy na rozwoju
gminy i pragng poprzez swoje dziatania zmniejszy¢ liczbe i oddziatywanie zagrozen
wynikajgcych ze zmieniajgcego sie otoczenia gminy, a takze chcg wykorzystac

szanse jakie posiada gmina.

Celem gminy oraz opracowanej strategii jest trwaty rozwéj gminy opierajacy
sie na zréwnowazonym rozwoju. Nalezy podkreslié, iz wsrdod licznych zalet
utworzenia strategii jest mozliwos¢ dotarcia do korzystnych funduszy strukturalnych.
Wspdlnota Europejska poprzez przyznawane $rodki unijne umozliwia rozwoj
jednostek samorzadu terytorialnego. Unia Europejska wymaga jednak od
samorzaddw gminnych przedstawienia opracowanej strategii, ktérg postrzega jako
element planowania przedsiewzie¢ ubiegajacej sie o wsparcie finansowej jednostki.
Nie bez znaczenia pozostaje fakt, iz strategia wykorzystywana moze by¢ réwniez

podczas préb nawigzywania wspoétpracy miedzynarodowe;j.

Strategia jest rowniez pomocna w opracowywaniu planéw przedsiewzie¢
inwestycyjnych, wptywa na wzrost konkurencyjnosci w stosunku do potencjalnych
inwestorow, jest promocjg wewnetrzng i zewnetrzng gminy. Innym niewatpliwie
bardzo waznym narzedziem catego procesu planowania strategicznego jest
angazowanie zatogi w proces transformacyjny, ktéry ma na celu polepszenie
warunkéw do zycia na terenie gminy oraz doskonalenie samego Urzedu Miasta
i Gminy Wschowa. Wszystkie te cele bedg realizowane przez wypracowane cztery

perspektywy rozwoju oraz 22 projekty strategiczne.

Nalezy podkreslic, ze gtébwnym zadaniem wiladz samorzgdowych, jest
uksztattowanie takiego wizerunku gminy, ktéry bedzie atrakcyjny dla rozwoju
gospodarczego, miejsca zamieszkania, spedzania czasu wolego oraz rozwoju
turystyki i rekreacji. Wszystkie powyzsze zadania przetozg sie na wiekszg integracje
mieszkancow z miejscem zamieszkania i budowe spoteczenstwa obywatelskiego.
Wyznaczenie priorytetow pozwoli lokalnym witadzom, a takze innym instytucjom
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Podsumowanie

odpowiedzialnym za rozwdéj gminy, odpowiednio skoordynowa¢ zaplanowane do
realizacji zadania. W podejmowaniu réznego rodzaju projektdw ma pomoc
opracowana strategia rozwoju gminy, ktéra zawiera harmonogram przysziych
zadan. Majg one przyczyni¢ sie do osiggniecia przez gmine stawianych sobie celéw
szczegotowych, a przez nie — celdw gtownych oraz Wizji. Caly proces zostat
zaprojektowany w taki sposob, aby strategia mogta odpowiada¢ na szybko
zmieniajgce sie otoczenie poprzez staty monitoring jej realizacji oraz coroczny
proces kalibraciji.



Str. 45

Spis tabel, rysunkow oraz wykresow

Spis tabel, rysunkoéw oraz wykresow

Tabele

Tabela 1 Podmioty gospodarcze wedtug klas wielkosci w gminie Wschowa w 2019 roku..... 9
Tabela 2 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON ogétem w latach

2009-20719....e ettt h bt bt e R b £ e e R bt e e Eb e e aR b e e e eRb e e anbe e e abb e e anbeeenneean 9
Tabela 3 Podmioty gospodarcze wedtug sektorow wtasnosciowych w gminie Wschowa w

(0] (0240 1 R T TR SRRRS 10
Tabela 4 Struktura ludnosci wedtug ptci w latach 2010-2018 ..........cooviiiieiiiiiieiiiiiee e, 13
Tabela 5 Dane dot. zatrudnienia w powiecie i gminie Wschowa w roku 2019..................... 14

Tabela 6 Odpowiedzi na pytanie "Ktoére z problemoéw sfery spoteczno-gospodarczej uwaza
Pani/ Pan za najwieksze na obszarze Gminy? Prosze o wybranie maksymalnie trzech
odpowiedzi, ktére wedtug Pana/ Pani majg najwieksze znaczenie." .............cccccvvveeeeeiiiinnns 25
Tabela 7 Odpowiedzi na pytanie "Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy najwazniejsze atuty
miasta, z ktérych jest Pani/ Pan najbardziej zadowolony." ..........ccccceveeeeiiiiiiiiieecee e, 25
Tabela 8 Odpowiedzi na pytanie "Ktore z problemoéw sfery infrastrukturalno-technicznej
uwaza Pani/ Pan za najistotniejszy na obszarze Gminy? Prosze o wybranie maksymalnie

trzech odpowiedzi, ktére wedtug Pana/ Pani majg najwieksze znaczenie." ......................... 26
Tabela 9 Zdefiniowane i opisane gtéwne priorytety strategiczne Urzedu Miasta i gminy

LAY ST 0= PSPPSR 35
Tabela 10 Mapa strategii zawierajgca zestawienie priorytetéow, celdw strategicznych i
projektow, ktdre bedg je realiZOwac ...........c.ooiiiiiiiiiiiii 38
Rysunki

Rysunek 1 Lokalizacja gminy i miasta WSCROWA ...........cooouiiiiiiiiieiiie e 4
Rysunek 2 Trzy barokowe kamienice (Plac ZamKkowy 3,5 ,7)....cccoviiiiiiiiiiiiiiieiieee e 16
Rysunek 3 Strategiczne priorytety rozwoju dla Urzedu Miasta i gminy Wschowy ................ 19
Rysunek 4 Kroki w procesie planowania strategiCznego .........cccoevevveiiieiiiiiieeee 20
Rysunek 5 Mapa Interesariuszy Urzedu Miasta oraz gminy Wschowa ............ccccccooniinnnnen. 22
Rysunek 6 Schemat analizy SWOT ... 31
Rysunek 7 Podsumowanie wynikow przeprowadzonej analizy SWOT........ccccccveeiiiniiiinnnnn. 32
Rysunek 8 Gtéwne priorytety strategiczne Urzedu Miasta oraz gminy Wschowa ................ 34
Rysunek 9 Proces planowania Strat@giCZNEQ0.......cooiuuriiiiiiee e 36

Rysunek 10 schemat ilustrujgcy podstawowg zasade ciggtego ulepszania, stworzong przez
Williama Edwardsa Deminga, amerykanskiego specjaliste statystyka. ...........cccccoovivennnnen. 39


https://d.docs.live.net/f67b08a6799d78f7/Systemy/Desktop/Strategia%20dla%20pracowników%20v5.doc#_Toc39746478
https://d.docs.live.net/f67b08a6799d78f7/Systemy/Desktop/Strategia%20dla%20pracowników%20v5.doc#_Toc39746479
https://d.docs.live.net/f67b08a6799d78f7/Systemy/Desktop/Strategia%20dla%20pracowników%20v5.doc#_Toc39746482

Str. 46

Spis tabel, rysunkow oraz wykresow

Wykresy

Wykres 1 Powierzchnia podstawowych gruntéw na terenie gminy Wschowa .............cc......... 8
Wykres 2 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON ogotem................ 10
Wykres 3 Piramida wieku mieszkancow gminy Wschowa, 2018 ..........cccccvvveeeeeviiiiiieeneeeenn, 12

Wykres 4 Struktura wyksztatcenia mieszkancow, ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym

............................................................................................................................................... 24
Wykres 5 Struktura wieku mieszkancéw, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym ......... 24
Wykres 6 Struktura statusu zawodowego mieszkancow, ktorzy wzieli udziat w badaniu

ANKIETOWYITI ...tttk ookttt e 4kttt ookttt e ekttt e e st e e e e e e annne e s 24

Wykres 7 Odpowiedzi na pytanie "Co Pani/ Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwkg gminy?
Prosze wybrac jedng odpowiedzZ." ... 27
Wykres 8 Odpowiedzi na pytanie "Prosze oceni¢ ogolny stan spoteczno-gospodarczy

0 0111070 27
Wykres 9 Odpowiedzi na pytanie "Liczba zatrudnionych 0sob."..........cccooiiiiiiiiiiiiiiicee, 28
Wykres 10 Odpowiedzi na pytanie "Jak dtugo prowadzi Pan/Pani dziatalno$¢ na terenie

MIASTA/GMINY WSCROWA?" ...ttt e e e et eaeaeaseesasesesasesssesnnnnnnnnnnes 28
Wykres 11 Odpowiedzi na pytanie "Zasieg oddziatywania przedsiebiorstwa."..................... 29

Wykres 12 Odpowiedzi na pytanie "Ktére z problemow sfery spoteczno-gospodarczej uwaza
Pan/Pani za najwiekszy na obszarze gminy? Prosze o wybranie trzech odpowiedzi, ktére
wedtug Pana/Pani majg najwieksze ZnaCzenie."...........ooouvii i 29
Wykres 13 Odpowiedzi na pytanie "Szanse w rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
gminy (mozna wskazac wigcej niz jedng odpowiedz)." .........ccveiiiiiiiiiiiiie e 30



Str. 47

Informacje kontaktowe

Informacje kontaktowe

Jezeli po zapoznaniu sie z dokumentem nowej strategii chciatby$ podzieli¢ sie
swoimi spostrzezeniami na temat niniejszego dokumentu lub uzyskaé dodatkowe
informacje zapraszamy do kontaktu. JesteSmy bardzo ciekawi Twojej opinii oraz

sugestii.

Aleksander Ziemek

Specjalista ds. mediéw

Tel. 65 540 86 95
aleksander.ziemek@wschowa.pl

Agnieszka Tomczak

Referat Rozwoju

Tel. 65 540 86 66
agnieszka.tomczak@wschowa.pl

Urzad Miasta i Gminy Wschowa

ul. Rynek 1
67-400 Wschowa

opgo Tel. 65 540 86 00
Faks 65 540 13 40
www.wschowa.pl/
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